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^言 
 

Z影勾勒未來，延續每份永續溫度 
 

川寶科�自創立ñ來ă`注ý曝Z�術的創新�突破ăZ影之�ă映照著s們]產業深耕不輟的初

心2隨著x球氣候變÷1數O轉型�地緣Þ組等趨勢à�ă永續�展þ不僅是企業ø�ă更是共`的

責任��諾2 

面]�股時ï浪潮ă川寶科�ñ穩健而]定的o_ă_<環境永續1社會共益1|司治理=O大支柱

深植ý經營策略之中2s們從減碳節能的Ì動出�ă延伸ó供應鏈合作1人oÿ育�x球^場_局ă

ô力ý在�術躍W之�ă`o延續每一份]環境1社會�人心的溫þ22024 �ă川寶科�首次ý製

並]外�_永續報告書ă標�著s們在企業社會責任��明ï露Ó路P的嶄新起點2�份報告不僅 

錄了s們積極ā向永續未來的Ì動軌跡ă更展現出川寶在x球^場中穩健前Ì1深W�諾的決心2 

�份永續報告書ă是川寶科���p{害關Ï人攜手前Ì的真實 錄ă也是s們]未來�諾的溫暖見

證2s們_ñ科�之Ză映照未來之路ăñ永續之溫þă溫暖每一份期待ă攜手共創更繁榮1美好的

明y2 
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關ý本報告書 
編製依據與準則 

本報告書為川寶科�股份p限|司ÿñQ簡稱<川寶科�=或<本|司=Ā首þ�_之永續報告書ă

本報告依據x球永續性報告協會ÿGlobal Reporting Initiative, GRIĀ2021 �準則1永續會計準則Ü

員會ÿSustainability Accounting Standards Board, SASBĀ產業指標Ü氣候相關­務ï露ÿTask 

Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFDĀ框架ý製ă並參照â融÷督管理Ü員會<P

櫃|司ý製�w報永續報告書作業辦法=之規定ă納入<P^櫃|司永續�展路徑圖=Ü IFRS 永續

ï露準則之精~�ï露�目ă作為報告w容ýv�資訊ï露之依ĀĀ礎2 

參照國�標準�指南 

GRI 永續性報^準則(GRI Standards) 

TCFD 準則(Task Force on Climate-related Financial Disclosuresă氣候相關­務ï露ă簡稱 TCFD) 

SASB 準則(Sustainability Accounting Standards Boardă永續會計準則Ü員會ă簡稱 SASBĀSASB 準則為üÜ員會�v定) 

     資源轉ü類 3 工業機ð�用品Ì業 Resource Transformation 3 Industrial Machinery & Goods 

參照 GRI Standards 2021 �用準則�ð出之{�報告原則ă並�ñ AA1000 責任原則標準ÿAPSĀ

中之包容性1Þ大性1回應性�影響性等x心理念²Ì資訊蒐Ö�w容ý製2本報告�載資料皆來自

|司w部m式統計數據或經各職能單O確�à彙整而ră並經u|司¬責永續è動之相關單O審閱ă

力求呈現|司ý永續經營各面向之實�作為�執Ìr果ăÿ]過þ包Ý或偏�陳述2 

報告w容主要聚焦ý�本|司營ÛÜ{害關Ï人關注密W相關之主Üă經uÞ大性V析程序²ÌÕw

�排序ă作為ï露之依據�範疇設定之參考2本|司亦_持續檢視報告ý製過程�ï露w容ă o精

²資訊品質�ï露深þăñ回應{害關Ï人之合理期待2 

本|司期望藉n清楚ï露在經濟�效1環境管理1社會責任Ü|司治理等面向之x體實踐w容�è動

情形ă說明本|司在vþ�Ì動|面落實企業責任的態þ�措þ2�過本報告之ï露ă希冀能�股

q1員工1û戶1供應商Ü社會大眾建立良好溝�機vă強W互信關Ïă oè動�{害關Ï人共`

關注之永續主Ü�展2 

 

報告期間與範疇 

 時�範圍ÿ2024 � 1 o 1 日ó 2024 � 12 o 31 日 

 範疇ÿ 

 ­務數據ÿ涵蓋母|司Ü子|司整體營Û�效 

 非­務�效ÿñ川寶科�本|司營Û活動資訊為主ă部V永續主Ü�效Ü數據ă如pîÜ子|

司之Þ要永續r果ă_ýü主Ü章節1w文或表格中»明2另為完整呈現永續è動脈絡ă部V

指標_回溯ó 2023 �或延伸ó 2025 �第一季ă若îÜï露邊界調整或資訊Þýă_ý相關

處明確» 2 
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 �_頻率ÿ一�一次ă�­務報告±期`o 

 現Ì版本�_日期ÿ2025 � 8 o 

Q一版本�_日期ÿ預定 2026 � 8 o�Ì 

為響應環保�èÌ無}W�策ă本報告_ñ電子版本ý|司à網|告2 

 

永續資訊w部ç制管理流程 

確保永續資訊ï露之m確性1完整性Ü一ô性ă本|司依據:|開�Ì|司建立w部çvvþ處理準

則;Ü國�永續ï露準則ă建構永續資訊w部çv管理流程ă涵蓋資料蒐Ö1審查1整合Üï露x流

程ă並u永續Ü員會統|管理1各權責單O執Ì1�x單O定期�xăñ強W資訊�明þ�治理信賴

þ2本報告書之ý製u永續�展辦|ý¬責主^ă結合環境環境組1社會|益_組�|司治理組各 

域_組協作2ý製流程如Qÿ 

流程階段 說明 責任單位 

第 1 階段ÿ初o數據蒐Ö�確� 
各單Oð供 ESG 資料ă權責_組初o審閱並確��永續策略
之連結 

各職能單O / 權責_組組
長 

第 2 階段ÿ部門交Û檢x 
各單O主管²Ì交Û檢x�w部比]ă強W資訊一ô性�m
確性 

各單O主管 

第 3 階段ÿ資料彙整�整合 
永續�展辦|ý統整資料1校]邏輯ă並強Wÿ讀性�符合
準則的一ô性 

永續�展辦|ý 

第 4 階段ÿ報告書審x 
永續�展辦|ý²Ì整體審閱�Þ大主Ü風險評估ă初稿ð
報董Ï長確� 

永續�展辦|ý / 董Ï長 

第 5 階段ÿ最終x准��_ 
最終版本經董Ï會審ð�過à�_ă若p確信則»明第O方
確信�建立意見回饋機v 

董Ï會 

 

外部查證 

本|司本�þ永續報告書Ï依據 GRI 準則ý製ă並uw部永續è動團隊蒐Ö1彙整�審閱各�資料ă

確保ww容之真實性�完整性2考à本�þ永續報告之ï露r熟þ�資料完整性þ oðWă|司決

ð本�þ報告不Ü�第O方機構²Ì外部查證2未來_視|司永續治理�展�{害關Ï人期待ă評估

適時^入第O方查證作業ăñðW資訊�明þ�信賴þ2 

資料查證ÿ 

類別 查證/認證w容說明 查證/認證單位 備註說明 

經濟 
­務報表1營Û�
效1投資回報等 

建g­稅聯合會計師Ï務� 

ÿ林泰ß會計師1楊淑芳會計師Ā 

本報告�ï露之­務資料Ï引用經會計師查x/x閱�
過之 2024 �þ合併­務報告ă未另Ìý製或調整ă確
保�|告資訊一ô�m確2 

管理 
國�品質保證�w部
管理vþ 

ISO 9001 品質管理系統�證 

本|司þ×得�證ă並持續優W流程�vþç管ă結合
日常�x�~善Ā環機vă強W風險ç管�法規õĀ能
力2 

 

聯絡方式 
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k迎各界{害關Ï人�本|司持續交流ăð供寶貴建ð2若]本報告w容p任a疑問ă或欲²一oĀ

解永續作為ăk迎�過ñQ方式聯�ăs們_竭誠回應2 

 w容 

¬責單O 永續�展Ü員會 

地址 桃W^�竹�長�路O段 277 巷 33 號 

電û 03-3249948 

電子信箱 spokesman@cbtech.com.tw 

à方網站 http://www.cbtech.com.tw/ 
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董Ï長的話 
逆勢而行，走出川寶的永續路 

2024 �ăx球電子製 產業面臨�術迭ï�供

應鏈轉型的雙Þ挑戰，x球�體經濟不佳並à

P1地緣�治不確定性W高ă高�膨等外部變

數ă使整體產業經營環境更à嚴峻2在�樣的

時ï背oQă川寶科�ø擇不�縮1不停歇ă

持續�過調整佈局��術研�ă打 x韌性的

營Û體質�永續競爭力2s們深知ă真m的穩

定不是停滯不前ă而是在變局中~出方向ă在

挑戰中積蓄能à2 

2024 �ă]川寶科�而言ă不僅是挑戰�壓力

交錯的一�ă更是一個Þ要的轉捩點ă亦是s們ā向Q一階段r長的嶄新起點2s們à�高階曝Z設

備�封Ý�術的研�ñÜ TGV â屬Wï工的投資ă積極延攬�術人oă為未來打Q]實Ā礎2面]

PCB Ü半^體產業的x球轉移趨勢ă`時ăs們亦在Î�m式設立<永續�展Ü員會=ă_ ESG m式

納入|司治理x心ău董Ï會�管理團隊攜手ăè動碳ø查1資á韌性1責任供應鏈�社會關懷等Ì

動ă展現s們ñvþ落實永續的決心2 

�一�ă讓s們在變動中確立方向ă在Ì動中�積韌性2它不只是過去的延續ă更是川寶面向未來1

深植永續價值的真m開始2 

永續文化，從日常ø擇開始 

s們]信ă永續不是單一部門的責任ă而是一種深植ý日常的企業文W2從無}WÌ�流程1碳ø查

�能源管理ă到人oÿ育�供應鏈協作ă每一�決策都蘊含著s們]環境1社會�治理的責任�諾2 

�本永續報告書ă既是川寶ā向永續的Ý程碑ă更是s們]�p{害關Ï人的一份真誠�]定�諾2 

攜手前行，共創更x韌性的未來 

感謝每一O`仁的付出�]持ă感謝û戶�供應鏈夥伴的信任�支持ă感謝社會各界的鼓勵�期許2

s們_持續深W`業1ó展視ßăñ穩健務實的o_走在創新�永續的Ó路Pă��p夥伴一`走得

更穩1更遠2 

 

s們相信ă真m值得走的路ă不是最短的捷徑ă而是那條縱然ó辛ă卻能讓世界更美好的路2 

 

川寶科�股份p限|司 

董Ï長      張鴻明 
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川寶 2024 精彩紀實 
 

永續軌跡｜�輪之P2刻劃榮Z 
 

變動的時ï裡ă每一�r就ă都是時��]持交~的刻痕22024 �ă川寶科�從vþ建構到Ì動落

實ă從w部文W到外部影響ă一點一滴ă積�出屬ý自ý的永續軌跡2�一�ă是�諾的起點ă也是

未來的Ā石2�過團隊協作�各部門的共`投入ă本|司ý 2024 �þ亮點r果ÿ 

Ý程碑r就 說明 

ISO 9001 品質系統�證 穩定Û作ă持續w部~善 

首份永續報告書�_ GRI1TCFD 雙架構 

捐贈超過 12.6 萬元|益資源 ~育扶û1弱勢關懷1環境保護 

完rx廠�碳ø查 初o建立範疇一1Ð碳排�ø點Ā礎 

 

 
� 些 r 就 ă 不 僅 是 2024 � 川 寶 科 � ü 力 的 見 證 ă 更 是 s 們 ] 持 ñ Ì 動 � 諾 未 來 的 開 始 2 

�輪之Pă留Qè²的足să是vþpy1文W淬Û�團隊共識的�積2接Q來ă_從治理1環境1

社會�人o四大主軸ăx體展開ă 錄�一�s們走過的永續o_2 
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�度四大主軸｜從制度到行動的厚實起步 

2024 �ă川寶科�ñvþWè動為x心ă開啟了企業永續治理的系統W²程2s們深信ă¬責任的

治理是企業韌性的Ā石ă也是實踐社會責任的起點2從vþ建置1資訊ï露ă到�{害關Ï人的深þ

]ûă川寶科�穩健鋪設出一條�往永續未來的]實Ó路2 

永續治理制度與揭露品質 

2024 �ă川寶科�ñvþWè動為x心ă啟動永續�展_組ß能ă展開跨部門溝�� ESG 管理架構

建置ă o_永續理念落實ý組~Û作�日常決策之中2 

s們從治理vþ深W1資訊ï露強Wă到{害關Ï人]û機v建立ă穩健地鋪設出永續�展的第一條

Ó路ă持續強W]外溝��明þ�]w責任管理力Ó2 

è動面向 行動項目 說明 

永續治理vþ建置 

m式r立永續�展_組 
規劃 ESG è動架構�責任V工ă建構跨部門溝�協作流程ă_永續目標融
入日常經營Û作2 

檢視|司治理現況 
誠信經營�策擬定�董Ï會多元性倡ðă強W治理結構之穩定性�開�
性2 

建立初o資訊管理表單�流程 規範資訊蒐Ö1w部整合�ï露作業ă奠定資訊�明WĀ礎2 

資訊ï露品質強W 

完r首份永續報告書ý製 
依據 GRI 準則� TCFD 架構ï露治理1環境1社會O大構面Þ大主ÜÜ管
理作為2 

×得第O方p限確信 
評估à續×得 ISAE 3000 標準Q的p限確信程序ă強W報告書w容的合理
性�|信力ă展現]資訊�明的�諾2 

è動{害關Ï人Þ大ðÜ調查 
 o強Wï露w容�實�Ì動一ô性ă深W�{害關Ï人之�的信任連
結2 

外部溝��責任回應 

啟動{害關Ï人溝�初o機v 辨識主要{害關Ï人ă聚焦x心關注ðÜă作為溝��Ì動優Y依據2 

參�外部永續論壇�標準交流 吸×國�最佳實踐經驗ă持續精²w部永續治理體系2 

建立初o]外回應流程 ðW|司ý永續ðÜP的回應�þ�深þă主動擔¬社會責任2 

環境管理與碳ø查起步 

面]x球氣候變÷�淨ö轉型趨勢ă川寶科�深知ă環境責任þr為企業永續經營不ÿ或缺的一環2 

2024 �ăs們m式啟動碳ø查作業ă從�部Ü主要據點能源使用�排�資料的ø點著手ăñ科學數

據為Ā礎ăï~出企業初o的碳足跡輪廓ă作為à續節能減碳Ì動�氣候風險管理策略規劃的起點2

在環境管理的起o階段ăs們ñ系統W流程è²ă不僅聚焦w部能源使用�排�管理ă也 o思考如

a延伸ó供應鏈端ă攜手價值鏈夥伴共`è動P碳轉型2 

è動面向 核心行動 說明 

碳ø查�排�輪廓建置 

完r�部�主要據點碳ø查

啟動 

ø點範疇一ÿ直接排�Ā�範疇Ðÿ能源�接排�Ā來源ă建立初o排�

資料庫2 

識w高碳排來源 聚焦高耗能設備�主要排�環節ă作為未來節能�減碳規劃依據2 

建立碳ø查作業流程 初o規範碳數據蒐Ö1w部整合1審xÜ確�機vă奠定碳資訊管理Ā礎 

能源效率ø點�節能潛

力評估 

完r主要廠�能源使用ø點 統計�用電à1能源密Öþ等指標ăV析節能~善潛力2 

識w高能耗設備�Û轉效率 檢視主要製程�設þă規劃節能W~方向2 

擬定初o節能減碳Ì動草案 為à續設定x體減碳目標�`案鋪路2 

社會共好與供應鏈賦能 
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川寶科�深信ă企業的r長不僅來自�術�營Û表現ă更來自]社會責任的積極實踐22024 �ăs

們持續ñ實�Ì動回應社會需求ă投入|益捐贈1支持~育�環境保護ă共創m向1韌性且x包容性

的未來2 

è動面向 核心行動 說明 

|益資源投入�社會參� 
持續擴大|益捐贈資源 近�支持多元慈善組~Ü落實社會|益計畫2 

強W資源流向管理 建立|益捐贈�錄�流向追蹤機văðW|益資源�明þ�ÿ追溯性2 

è動供應商誠信廉潔�諾 
要求供應商簽署誠信廉潔暨

保密�諾書 

Ð²供應鏈誠信經營文Wă防範不當交易�資訊m漏風險ă確保交易�

明�責任}Ì2 

強W社會參�文W 

è動企業w部社會參�文W 規劃志工參�機vă鼓勵員工親身投入|益Ì動2 

串聯w外部資源 �地方社�1非營{組~合作ă擴大|益影響力2 

ÿ養社會共好�` _社會責任精~wW為企業文W的一部Vă建立p溫þ的組~氛圍2 

}益捐贈與支持行動概覽 

說明 支持資源 頻率 

弱勢關懷-伊x社會福{Āâ會 贊û 每�贊û 

環境|益-電路板環境|益Āâ會 捐款 不定期 

~育文W-德霖機ð系獎學â/鎮南宮馬祖文W暨慶y 贊û 不定期 

s們_視資源條件�w部共識ă oè動常態W社會參�Ì動ă讓|益精~融入企業文W之中2川寶

科�相信ă當善意�責任wWý日常ă企業便能�社會共`r長ă為環境1社群�Q一ï創 真mp

價值且持續擴展的m向影響力2 

以人為本的幸福職場 

2024 �ăs們ñ<ñ人為本=為x心精~ă從員工福祉照護1健康�áx管理ă到多元共融文Wè

動ăô力ý打 一個áx1健康1溫暖且xr就感的職場環境ă讓每O`仁都能á心�ð潛力ă�企

業一`r長�壯2 

è動面向 核心行動 說明 

員工福祉�福{vþ完善 
完善員工福{機v 

ð供X餐Üû1à班餐¿Üû1節慶禮盒1急÷救û�生日禮â等多元
福{ăðW員工生活支持2 

健康Ð²�­務支持措þ 定期辦理]¿健康檢查1執Ì員工�股權 

áx健康職場環境建置 
落實職業áx衛生管理vþ 

設置`責職á人員ă定期辦理áx~育訓練�職場環境檢測ă強Wáx
防災意識2 

健康管理�關懷機v ð供壓力舒þ活動ăà護員工身心健康2 

多元共融文Wè動 

落實�等機會�差異^Þ 
強W|開�明的晉W��練機vă確保員工不因性w1�齡1身心狀況
等因素而Ø限2 

è動職場多元共融ÿ訓 
建構^Þ差異1Þ視多樣性組~文WăðW員工共融意識�組~適應
力2 

關懷員工福祉統整 

關懷員工福祉 方式 投入金Ý 

部門聚餐 餐}1聯誼活動1員工聚餐或慶}會 408,235 元 

員工生日}À ��生日禮xăð供生日慰問�}À 33,500 元 

節慶}À 春節1中秋等Þ大節慶��節慶禮盒或禮xÜ�辦活動 806,680 元 

]¿X餐/à班餐 每日X餐ÜÀăà班餐¿Üû 2,367,854 元 
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團體意外保險 為x體員工ð供團體意外保險ă涵蓋職場w外風險 232,576 元 

未來ăs們_持續ñvþ深W1Ì動落地為原則ă在治理1環境1社會�人o各面向穩oè²ă攜手

每一O夥伴ă攜手每一O川寶人ă共創一個更x韌性1溫暖�希望的永續新篇章2 
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關ý川寶科� 
 

川寶科�股份p限|司ÿCreate Best Technology 

Co., Ltd.Āăr立ý 1999 �ă�部OýĀ灣桃W

^ă`注ý電路板`用曝Z製程設備的研��製

 2自創立ñ來ă|司ñ�術創新為x心驅動ă首

創x自動]O曝Z機ă並因應產業製程�術的演

²ă持續研�高�防焊`用��線路`用的數O直

接r像ÿLDIĀ曝Z機ărß打 高效率1高精þ

的智慧製程解決方案2 

川寶科�產品應用範圍涵蓋w|1外|1防焊1

HDI1IC 載板等 PCB 製程環節ă完整覆蓋從面板w

外|ó高階載板的各類曝Z設備需求ă並持續開�高產�1高解析þ�高精準þ之x系列設備ă為û

戶ð供高性價比的製程{器�即時且`業的售à服務支援ă協ûû戶ðW生產效能�製程良率2 

秉持著<創新(Create)1S越(Best)1科�(Technology)=的企業經營理念ă川寶科�ô力ý深耕電

路板製程設備的研��製 ă子|司寶虹積極投入半^體再生設備1à段老W測試設備�關鍵ö組件

的開�ă持續è動環境永續1}Ì社會責任�健x|司治理2|司_持續ñ強W研�能à�製程�術

為Ā礎ă積極ó展x球^場_局ăðW服務能à�營Û韌性2 

 

}司]稱 川寶科�股份p限|司 

英文]稱 Create Best Technology Co., Ltd. 

r立�份 1999 � 

^場別 
2010 � 10 ox准�錄�櫃交易2 

2011 � 10 o股票m式P櫃掛牌交易 

�部地址 桃W^�竹�長�路O段 277 巷 33 號 

有價證券代號 1595 

實收資本Ý 新Ā幣 540,992 仟元 

主要營運據點 Ā灣ÿ桃WĀ1大陸ÿf山Üq莞Ā1泰國ÿCBT Converge Co., Ltd.Ā 

員工人數 } 181 人ÿ依最新�報或|開資訊確�Ā 

主要業務 Z電�半^體設備的研��創新ă亦ð供相關設備ö組件Ü耗材銷售服務 

Ï業單位 本部門ÿ川寶科�Ā�轉投資Ï業ÿ寶虹科�1CBT 泰國等 

核心產品 
TGV â屬Wï工1直接r像曝Z設備1AOI1AVIÿ川寶Ā1半^體再生設備1à段老W測試設備�關鍵ö組件

ÿ寶虹Ā 

主要^場 Ā灣1qX亞1q南亞1歐美等 PCB1半^體1Z電產業1微機電^場 

認證制度 ISO 9001 品質管理系統�證 
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�術營運為Ā，精進製程創價 — 邁向永續發展的經營策略 

川寶科�股份p限|司自創立ñ來ă`注ýsw電路板ÿPCBĀ研�製 2自半自動曝Z機起oă 

o擴展ó高階載板÷射直接r像ÿLDIĀ1自動Z學檢測ÿAOIĀ1自動視覺檢測ÿAVIĀ1TGV 玻璃

Ā板â屬W製程�術ă併ü寶虹科�àă更跨足半^體再生設備ă�展 12 _ PECVD 設備�關鍵ö組

件1封Ý老W測試設備開�ă持續ÿ足 5G1AI1高�Û算�新能源等新�應用^場需求2 

為因應x球產業趨勢�^場變Wă川寶秉持<�術營Û為Āă精²製程創價=的x心理念ă�過持續

研�1製程優W�û戶^向的服務策略ă強W產品價值�^場競爭力ă並積極^入 ESG 治理機vă實

踐企業永續�展�諾2 

�份 發展Ý程碑說明 

1999 � 

川寶科�r立ăñ開� PCB 曝Z機為主ă為x球 ^品牌2 

×得日本 USHIO |司Ā灣� PCB 燈管銷售ï理2 

rß開�首Āw|1外|半自動曝Z機2 

2000 � 
rßè出w| CCD 影像檢查]O非�ÌZ��ÌZ曝Z機ăñ接觸式曝Z機產品線深耕Ā灣 PCB ^場ă建立^場Ā
礎2 

2001 � 完r第一Ā外|半自動曝Z機 

2002 � 開�防焊半自動曝Z機 

2008-2010 � 完rw|1外|x自動 CCD ]O曝Z機開� 

2010 � 
因應高階製程需求ă積極開�直接r像ÿDIĀ曝Z系統ă支援微�線路Ü IC 載板製程2 

×得 ISO 9001 品質管理系統�證ă強W品質管理�營Û效率2 

2013 � 收ü美國 Maskless 直接r像曝Z機`{�研�團隊2 

2015 � rß開�數O直接r像ÿDIĀ曝Z機 Phoenix/Raptor 系列ă開啟高階製程應用新篇章2 

2017 � 收ü寶虹科�r為 100%子|司ăm式W入半^體再生設備Ü關鍵ö組件 域2 

2020 � 持續ó展 LDI 產品線ăè出 Titan8600 系列等防焊1線路Ü多ß能直接r像曝Z機ă並強W雙Ā面自動W機種開�2 

2023 � 展開泰國擴點計畫ă佈局q南亞^場ðW海外^場服務能à2 

2024 � 
r立 TGV â屬Wï工Ï業部2 

m式啟動永續�展Ü員會ăè動碳ø查1資訊ï露Ü社會責任vþ建置ăā向vþW ESG 治理階段2 

�術營運為Ā：自主研發與�術深耕 

|司聚焦ý PCB1Z電�半^體製程設備 域ă積極�展高階載板 LDI1AOI1AVI1TGV 玻璃Ā板

â屬W�術112 _ PECVD 設備Ü關鍵ö組件等ă並擴展ó VTM 真空傳�模組1EFEM 前段晶X�

Ā� CoPos 自動W設備2`時ăÞ視�術自主�`{佈局ă持續×得國�標準�證ă並�過知識管

理機vă_研�能àp效�積�傳�ă強W組~創新力ă鞏固|司長期競爭優勢2 

精進製程：x面管理與品質ç管 

x面^入 ISO 9001 品質管理系統ă建構標準W製程�品管流程ă並�過異常回報1預防�持續~善

機vă穩定ðW製 效率�產品品質2`時ă|司積極è動供應鏈策略聯盟�綠ôãü�策ă結合材

料_局�風險管理ă強W供應鏈韌性ă確保企業在變動^場環境中的穩健營Û2 

創價^向：û戶滿意與永續佈局 

為ðWû戶ÿ意þă川寶持續優W售à服務�支援機vă�過û戶ÿ意þ調查�售服流程~善ă強W

產品體驗�機ĀÛ作穩定性2n外ă為因應x球供應鏈Þ組�û戶需求轉移ă|司ý泰國²Ì擴點計

劃ă積極擴大國x球^場佈局ă鞏固企業國�營Û競爭力2 
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永續治理：制度化 ESG 管理行動 

2024 �m式啟動永續�展Ü員會ă^入碳ø查1資訊ï露�社會責任vþ建置ă並è動綠ô製 1

節能管理�資源Ā環{用機văx面落實企業社會責任ă強W環境永續韌性ăā向vþW ESG 治

理ă持續為產業1社會�環境共創永續價值2 

 

產品與服務 

川寶科�始終`注ýð供高精þ1智慧W的曝Z製程設備�整合性解決方案ă支援電子製 產業的多

樣W製程需求2面] 5G1高�Û算�新能源應用的精密製程挑戰ă|司ñ靈活的û製W能力�即時

的售服系統ăÿ足û戶需求2ñQ為本|司x心產品�服務�目ÿ 

 

產品類別 應用產業 核心ß能與特色 主要用途 

接觸式曝Z機 
sw電路板ÿPCBĀ1軟
|複合板 

高]O精þ1穩定Z源輸出1適應多|板結
構 

w|1外|1防焊製程之高穩定性曝Z
應用 

LDI 直接r像曝Z系統 
高密þ連接板ÿHDIĀ1
IC 載板 

數O影像掃ï1微�線路支援1解析þ高1
製程效率高 

mSAP1ABF 等微線路製程1高階封Ý
板曝Z 

智慧製程�û模組 智慧製 1自動W製程 結合自動]焦1影像辨識1遠端÷çß能 製程參數最佳W1設備即時÷測�維護 

系統整合�售à服務 電子製 產業x流程應用 
ð供û製W設計1調校��術支援服務ă強
Wû戶製程整合能力 

設備^入1í作訓練1異常處理1維護
保養 

 

川實Ö團整合了半^體關鍵材料1Z學1機構1軟體等 域的研�能力ă持續è出符合^場需求方案 

ăô力ýr為û戶最值得信賴的夥伴2 
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主要營運Û銷售地區 

本|司之營ÛÞ心長期聚焦ý電子製 產業之關鍵設備 域ă銷售地�涵蓋x球^場ă並視產業趨勢

�û戶_局調整�域策略方向2因應x球供應鏈Þ組��域製 外移趨勢ă|司þ o擬定多點營Û

�在地W服務策略ă�過設點規劃��路優WăðW^場應變能力�服務密þ2 

y據 2024 �銷售統計資料ÿ單Oÿ新Ā幣仟元Āă各地�營收占比如Qÿ 

 2022 2023 2024 
說明 

地區 金Ý _比 金Ý _比 金Ý _比 

台灣 1,159,668 千元 64.58% 844,657 千元 60-62% 591,258 64.58% 

本地 PCB 製 商
�載板設備û戶
為主 

中國大陸Ûw

他地區 
636,055 千元 35.42% 563,105 千元 38-40% 324,256 35.42% 

主要服務華南1
華q�域 PCB �
半^體產業 

合計 1,795,723 千元 100% 1,407,762 千元 100% 915,514 100% 4 

表ÿ�þ地�銷售âÝÿ新Ā幣仟元Ā 

營運據點 

截ó 2024 �底ă川寶科�營Û據點涵蓋Ā灣1中國大陸�q南亞地�2�部設ý桃W^�竹�ăx

備研�1生產1品質管理�售à支援ß能2中國地�設pP海子|司ă並ýq莞1f山設pV|司ă

支援華南�華q地�電子製 û戶2泰國營Û據點m處ý設立評估階段ă預計_作為日àó展q南亞

^場的關鍵節點2 

據點 地區／ß能ï述 備註 

Ā灣�部 桃W^�竹�ÿ研�1生產1品質1售服 主要製 �研�Ā地 

P海子|司 中國P海^ÿ業務窗口 ¬責大中華�業務統| 

q莞V|司 中國ÿq省ÿ華南�域服務據點 服務電子製 聚落 

f山V|司 中國��省ÿ華q�域服務據點 服務 IC 載板ÿPCB û戶 

泰國據點 曼谷地� 因應û戶產能轉移�在地W需求 

^場佈局與策略方向 

目前ñĀ灣為研�Ü製 x心ă並長期深耕中國大陸^場ă銷售據點�業務資源主要Þ置ý華南1華

q等電子製 產業聚落2面]國�供應鏈Þ組�地緣�治影響à劇ă2024 �起本|司積極規劃ó展

x球^場ăñ支援û戶產能外移�在地服務需求2 

 

參與外部T會與產業交流 

川寶科�積極參�電子製 �設備產業相關協會Ü�術交流�Āă藉u�產業鏈PQ游之�的密W互

動ă掌握製程�術趨勢�^場需求變Wă作為產品研�優W�營Û策略調整的Þ要依據2|司亦定期

參�`業講ÿ1�術論壇�產業研討會ă持續深W�業界Y²的�術交流�合作ă強W企業在國�^

場的競爭力�û語權2 

在企業治理原則Pă川寶科�嚴à�治中立立場ă未îÜ任a�治性活動��治捐款ă並持續ñ`業

�術�û戶價值為x心ă`注ý企業本業�展�永續經營2 
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ñQ是參�的主要外部協會Ü相關活動ÿ 

]稱 擔任職務 組織影響力 

Ā灣電路板協會 會員 pû掌握產業動態��術趨勢ă並參��策建言�標準v訂ă強W產業鏈連結�企業能見þ2 

中華民國x國創新創業�會 會員 
聚焦創新�術1創業育r�資源整合的�Āă�過會員身份ÿ參�創新趨勢交流��策論壇ă

p{企業ä索跨界合作��術轉ï的機會2 

中華民國x國中_企業�會 會員 參�ü會能ðW企業�策參�þ�產業ï表性ă²而ó展產業網絡�ðW^場影響力2 

Ā日半^體供應鏈交流協會 理Ï 

ô力ýÐ²Ā灣�日本在半^體產業鏈P的深þ合作�資源整合ăØĀ入會並擔任理Ïă_能

直接參�Ā日半^體產業�策1�術交流�合作�Ā的規劃�è動ă擴大在國�供應鏈中的能

見þ�û語權ăpûýðW|司ý日系半^體大廠Üx球供應鏈中的策略地O2 
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永續治理架構與運作機制 

永續發展願景與使命 

永續願景與�諾è動 

川寶科�自創立ñ來ă長期`注ý高精þ製程設備 域的研��製 ăô力ýð供穩定ÿ靠的設備解

決方案ă支援sw電路板ÿPCBĀ1IC 封Ý載板等產業的製程需求2在穩健經營�實務^向的營Û模

式Qă|司 o�積產品�術�^場信任ă並ý 2024 �m式啟動永續è動機vă回應產業趨勢�{

害關Ï人]企業責任的期待2 

本|司]永續�展的願oă立Āý<穩健è動1 o落實1�x心營Û整合=O�原則ă期望能在不

影響既p營Û穩定性的前ðQă o建構xp|司特ô的永續實踐架構2川寶科�並不_永續視為形

象包Ý或短期Ì動ă而是作為|司治理1營Û韌性1�術演²�價值鏈合作中的一環ă�過w部vþ

建構�實�Ì動�積長期影響力2 

2024 �ă本|司r立永續�展_組ă初o建構治理機v1碳資訊管理流程Ü{害關Ï人ðÜ溝�Ā

礎ă並完r首份永續報告書之ý製2 

 

永續治理架構與運作分工 

川寶科�自 2024 �啟動永續治理規劃ă設置跨部門永續�展_組ă作為統||司永續Ï務的x心單

O2永續�展_組隸屬ý經營階|指^Qă¬責彙整|司治理1環境管理1社會責任等面向之相關業

務資訊ă並依照w部管理流程規劃�þ工作計畫�目標è²方向2 

永續治理架構與職責分工 
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在組~V工Pă永續�展_組ux心職能單O組ră跨足|司各部門ăVw就w業務職掌ð供永續ð

Ü相關資料�Ì動回饋2各單O主管擔任責任窗口ă協û確保資料準確性�w容一ô性ă並參�定期

w部討論�資料整合2 

永續治理架構u<董Ï會=1<永續Ü員會=1<永續�展辦|ý=Ü<O大`責任務_組=組ră

u董Ï會直接÷督ă為強W永續è動之vþW�責任V工ă川寶科�依董Ï會指^ă設立永續�展辦

|ý統|規劃ă並依據環境1社會�治理O大構面設置`責_組2各單O依職能¬責資料ø點1計畫

è動�資訊ï露ă並ñ跨部門整合機v支援整體永續目標之執Ì2Q表為本|司永續治理架構Q之職

責V工概述ÿ 
組織層級 單位]稱 永續構面 核心職責與]應議Ü 

最高決策| 董Ï會 E / S / G 
擔任永續治理最高÷督單Oă¬責x定|司永續�展策略�方針ă÷督 ESG

è動²þ�r效ă並�過審計暨風險Ü員會定期檢視永續風險�Þ大ðÜ2 

協調�統|| 永續�展辦|ý E / S / G 
統||司永續è動Ï務ă整合跨部門 ESG 任務�資訊ă擬定永續�策��þ
計畫ă協û報告ý製�資訊ï露ă並向董Ï會定期報告è動²þ2 

執Ì_組| 

環境永續組 E 
¬責氣候Ì動1能源使用1水資源�þ棄物管理1�染防治1產品創新�綠
ô製程ăè動碳ø查Ü環境永續Ì動2 

社會|益_組 S 
¬責人權管理1職業áx衛生1Þ資關Ï1社�參�1員工福{�多元共
融ă強Ww部照護�外部社會連結2 

|司治理組 G 
¬責法ðõĀ1誠信經營1|司治理vþ1資訊áx管理�永續資訊ï露ă
確保w部çv�資料�明þ2 

 

橫向T作與決策回饋機制 

為ðW永續ðÜè動過程中的組~協作效率�回應敏捷þă川寶科�建構vþW的橫向協作�縱向決

策回饋機văÐ²部門�溝�協調並強W策略調整的彈性�實用性2永續�展辦|ý定期召ÖO大構

面之`責_組召開ðÜ協調會ðă針]跨部門共責主Üÿ如氣候風險管理1供應鏈永續管理等Ā²Ì

討論ă協û各部門形r共識並聚焦資源投入方向2針]x潛在風險或Þ大影響之ðÜă各單O得依實

�執Ì情況ð出修m建ðău永續�展辦|ý統整àð交管理階|或董Ï會討論ă形r策略性回應路

徑2n一回饋vþÿ協û|司針]永續�策��þÞ點�目ă視實務è動情形²Ìþ動式檢視�調

整ă確保�策規劃�執Ì現場x備]應連動性2 

w部÷督與�效評估機制 

永續辦|ý�過�效關鍵指標�w部�xvþ�管理部共`è動ă¬責統|並÷督企業社會責任�策

的è動�r效2|司每�定期向董Ï會報告整體è動執Ì情形Ü實þr效2n外ă亦訂p 錄管理程

序ă]品質系統Û作產生的各� 錄²Ìp效çv1保`Ü銷毀ăñ確保資訊的ÿ追溯2 

風險辨識與營運韌性強化 

2024 �首次系統性è動永續治理�主Ü管理ă並 o強W風險管ç�應變能力2本|司þ初o完r

Ā礎風險ø點Ü識w作業ă並v定初期的預警�應變策略ăñðW|司]w外部環境變動的掌握程

þă確保企業ý面]各�潛在挑戰時ă仍x備Ā本且穩健的應變能力2|司初o檢視營Û中ÿ能`在

的風險點2�過相關程序的落實ă|司期望 oð高]ý潛在風險的察覺能力�即時反應能力ă初o

實現營Û穩定性�|司治理韌性的ðW2 
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永續策略藍圖與行動規劃 

面]x球永續趨勢�產業結構調整ă川寶科�秉持穩健務實的態þă從實務需求出�ă o建構ñ治

理vþ為Ā礎1Ì動落實為^向的永續è動架構2 

永續策略藍圖 

s們�過 o完善<永續è動_組=�<跨部門工作圈=協作模式ă¬責目標設定1KPI 追蹤1資料

ø點�報告統整ă並u永續辦|ý定期ð報董Ï會審ð2�過w部ç管1�x�持續~善流程ă強W

各�永續作為的ÿ執Ì性�r效驗證能力2主要展開ñQO大永續è²主軸ÿ 

 環境永續 

^入碳ø查作業1節能設備更新�資源使用檢視ă並持續評估在地ãüÜ數O作業模式的^入

ÿÌ性2 

 社會共好 

聚焦ý員工健康1áxvþ維護Ü相關訓練èÌă`時建立�供應商之責任合作機vă並ñv

þ方式 oè動û戶�員工關Ï管理2 

 治理深化 

�過永續Ü員會的r立ă²一o明確永續è動責任�治理流程ă並強W永續資訊ï露1w部�

x�董Ï會的參�程þ2 

�þÌ動規劃 

2024 �起ă川寶科�Ā序展開ñQ關鍵Ì動: 

面向 核心行動項目 

環境 完r溫ý氣體ø查ÿS1+S2Ā1汰ü節能設備1 

社會 完善員工健康�工ávþ1è動供應商永續評Õ�廉潔�諾書vþ 

治理 r立永續Ü員會1^入永續資訊w部çv流程1強W ESG ï露�董Ï會督^機v 
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利害關係人鑑別與溝通 
為確保企業營Û�永續�展策略能p效聚焦ý關鍵{害關Ï人的合理關W�期望ă為năs們 o建

立適合|司規模�營Û實況的Õw�溝�框架ă作為資訊ï露1策略研擬�Ì動規劃的參考來源2 

 

利害關係人鑑別原則 

本|司_{害關Ï人界定為<]|司營Û產生影響ă或Ø|司作為影響之個人�組~=2本|司依據 

GRI 2-29ÿ{害關Ï人ð合Ā1GRI 3ÿÞ大主ÜĀ� AA1000 SESÿ{害關Ï人參�標準Ā等國�準

則ău永續�展_組統|執Ìă建立初o{害關Ï人Õw流程ă作為溝�策略1Þ大性主ÜV析�Ì

動優Y排序的Ā礎依據2 

Õw流程�方法 

�過部門回報1過往接觸 錄Ü永續Ü員們討論並彙整資料ă初o識w�|司營ÛÜ永續�展x關聯

性的{害關Ï人群體2為ðW永續治理的聚焦þ�資訊ï露的準確性ă|司建立Ā礎性的Õw流程ă

包含ñQ四個o驟ÿ 

 部門訪談�回饋蒐Öÿu永續è動單O協`各部門主管²Ì訪談�意見收Öăø點實�往來]

象�業務關聯2 

 跨部門討論�資料ø點ÿ�過永續Ü員�業務單O共`研ðă確�各類]象的互動頻率�關注

面向2 

 潛在]象�類整理ÿ整合常態接觸且x業務關聯性之單Oă形r初o{害關Ï人清單2 

 優Y性排序評估ÿ針]潛在{害關Ï人ă²ÌñQ五�面向ă含括依賴性1責任性1影響力1

多元觀點1關注張力等特性ă經u問卷評V方式並依結果²Ì討論2 

經u定性討論�定à評V資料彙整àăs們初o識w出}類x心{害關Ï人ă包括ÿû戶1員工1

股東／投資人1供應商1�府機關與金融機構2各類{害關Ï人皆u]應部門設置`責窗口ă¬責

日常溝��主Ü回應ă並u永續�展辦|ý統|追蹤�整合2 
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溝�運作機制與策略 

為強W�{害關Ï人之�的溝�效率�ðÜ回應能力ă川寶科� o建構適用本|司營Û規模的{害

關Ï人溝�機v2ü機vu永續�展辦|ý統|規劃ă並u各職能部門依w業務性質ă指~聯�窗口

¬責定期�非定期溝�Ï務ă作為à續永續ðÜ管理�資訊ï露Ā礎2 

初o架構�è動邏輯 

本|司依據{害關Ï人類型�關注主Ü的不`ăã×V|V工1V類]應的方式²Ì管理ă並建立例

Ì互動�彈性回應的雙軌策略ăñð高整體溝�覆蓋率�實務落地性2各單O溝�Þ點資料ă_定期

彙整àu永續�展辦|ý²Ì整合�追蹤2為ðW整體作業效率ăs們ã用Q列四o驟作為溝�Û作

之Ā本架構ÿ 

目標設定 → 溝�方式 → 回應機制建立 → r效追蹤與回顧 

�過n流程ăs們 o建立{害關Ï人互信Ā礎ă並_Þ要意見納入策略思考�w部作業流程之參

考2 

溝�策略原則 

在vþ建置初期ă本|司ñ穩健實Ì為原則ă溝�目標著ÞýñQ四個面向ÿ 

 主動理解需求ÿ藉u日常互動1問卷或窗口蒐Ö機vă掌握{害關Ï人x體關注Þ點2 

 資訊|開�明ÿ依據法定�自願性ï露標準ă定期ð供營Û�永續相關資訊2 

 Ð²雙向互動ÿ�過電û1ü訪1聯絡信箱1問卷或�Ā回饋機v等ăĀ請{害關Ï人參�溝

�2 

 納入決策參考ÿ針]pï表性的建ð或關WÏ�ă研ð是否納入永續ðÜ管理流程2 

溝�頻率r效追蹤 

利害關係人 利害關係人意義 主要關注與溝�議Ü 溝�方式與頻率 2024 �度的溝�r效 

員工 

è動|司營Û�創新
研�的yĀă為|司
長期穩定�競爭力的
關鍵來源ă�過良好
工作環境�持續ÿ育
ÿ強W組~韌性�凝
聚力2 

職業áx�健康管理 

員工福{�薪酬vþ 

工作�生活�衡 

人oûß�留任策略 

員工訓練��展 

多元共融��等機會 

員工意見反映�溝�機v 

心理健康�身心照顧 

w部W÷�職涯�展 

Þ資會ð / 每季 

áx衛生Ü員會 / 每季 

~育訓練 / 不定期 

意見箱�信件系統 / 隨時 

 

員工大會�表û會 / 每� 

員工福Ü活動 / 持續 

�效面談 / 每半� 

心理諮詢管Ó / 常態設置 

~育訓練ÿx�共辦理 81 場~育訓
練課程ÿCBT 41 場1BHT 40

場Āă�計Ø訓人次Ô 2,472 人2
另²Ì職業áx衛生相關訓練 5

場ă參�人次共 1,059 人2 

溝�機vÿ 

Þ資�福Ü會會ðÿ共 8 場ÿCBT 4

場1BHT 4 場Ā 

員工大會�表û會ÿ各據點皆�Ì
1 場 

福Ü活動ÿBHT 辦理 5 次ăCBT 辦
理 2 次 

�效面談ÿBHT 執Ì 2 次 

心理諮詢管Ó�意見箱ÿy廠皆設
置並常態Û作 

û戶 

是|司營收的主要來
源ă更能�過反饋�
需求引^產品創新�
服務~善ă穩定長期
合作關Ï]|司^場
競爭力xÞ大影響2 

產品�服務品質 

交期�交付彈性 

售à服務��術支援 

û戶關Ï管理 

產品創新�應用整合 

資訊áx�û戶資料保護 

品牌信任�忠誠þ 

業務ü訪 / 每o 

�術支援會ð / 依需求 

售à服務聯� / 即時 

顧ûÿ意þ調查 / 每� 

產品說明�ð案會ð / 每
季 

合}�價格審ð / 每�或

業務ü訪�售à服務ÿ每日ð供即
時聯���術支援 

產品說明會�ð案溝�ÿ依`案需
求²Ì 

û訴處理追蹤ÿ視Ï件即時召開追
蹤會ð 

顧ûÿ意þ調查ÿ2024 �þ辦理 1
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û戶ÿ意þ�回饋管理 

永續產品策略 

責任Ì銷��明ï露 

依案 

û訴處理追蹤會ð / 依Ï
件 

品牌社群互動 / 持續 

次 

品牌互動ÿ持續經營線P社群�Ā 

股q/投資
人 

ð供資â支持並關注
企業­務�效�|司
治理ă為è動|司r
長�永續�展的Þ要
支持力à�÷督角
ô2 

經營�效�­務表現 

|司治理�組~�明 

Þ大訊息管理�ï露 

風險ç管�w�vþ 

永續經營策略整合 

投資人關Ï管理 

董Ï會ß能�多元性 

誠信經營�法ðõĀ 

ESG 資訊ï露品質 

決策參��股q權益保  

 

股q會 / 每� 

法說會 / 每季 

Þ大訊息|告 / 即時 

投資人關Ï`線�信箱 / 

常態開� 

線P會ð或訪談 / 不定期 

­報�_ / 每季 

股q大會ÿ2 場ÿCBT1BHT 各 1

場Ā 

法說會�Þ大訊息|告ÿCBT ï露
38 則Þ大訊息1辦理 1 場法說會 

­報�_ÿCBT 每季 1 次ă共 4 次 

投資人`線1信箱�線P訪談ÿ常
態開�並持續Û作ă董Ï會會ð 6

次 

供應商 

協û|司×得穩定且
符合品質要求的原物
料�ö組件ă為|司
產品生產�交¬的關
鍵合作夥伴ă長期信
任關Ïpûý降P營
Û風險2 

供應鏈穩定�交¬ÿ靠性 

綠ôãü�環保要求 

供應商合作�品質管理 

供應商評Õ��效回饋 

當地ãü�在地連結 

供應鏈人權�Þ工條件 

供應鏈碳排管理 

責任供應鏈�策�契} 

供應商創新�共`研� 

供應鏈�明þ�風險ç管 

 

ãü協ð�交期會ð / 每
o 

供應商~育訓練 / 每� 

�效�x�評Õ / 每� 

�術規格�品質溝�會ð 

/ 依案 

碳排查�資料回傳 / 每� 

供應鏈永續�x / 不定期 

合}談v�續}會ð / 每
� 

即時�訊�郵件聯� / 持
續 

ãü�交期會ðÿ依案召開 

�術規格�品質溝�ÿ雙廠皆常態
依案²Ì 

合}談v�續}ÿ依案辦理 

~育訓練��效評ÕÿBHT 每�定
期實þ 

即時聯�ÿ每日持續�過郵件�即
時�訊²Ì溝� 

�府機構 

掌握�策�法規è動
力ă�過合規經營�
主動溝�ÿÿ]營Û
風險並爭×資源�支
持ă是|司營Û�暢
�形象建立的Þ要角
ô2 

法規õĀ��策Þ合 

誠信經營�合規vþ 

產業�策參��倡ð 

�府`案合作�ÜûÞ合 

永續ï露�報告w報 

|共áx�災害應變 

能源使用�環境合規 

社會責任�|益參� 

碳ø查�減àÌ動Þ合 

資訊報備�主管機關聯� 

規õĀ��策Þ合 

法規w報�報表ð交 / 依
規定 

�府Üû�計畫w報 / 依
時程 

緊急應變�報 / 即時 

法規w報�報表ð交ÿCBT 定期 4

次1BHT 依規定辦理 

�府計畫參�ÿCBT 參�產�署科
` 1 案 

緊急應變�報ÿy廠皆設p即時啟
動�報機v 

|司治理�主管²修ÿCBT 會計1
�x�治理主管皆完r 12 _時²修 

â融機構 

ð供授信1融資�â
融服務ă影響|司資
â調þ�風險ç管能
力ă維持良好互動p
ûýðW|司­務穩
健þ�資âÛ用彈
性2 

­務穩健�償債能力 

信用評等�授信合作 

永續â融合作潛力 

Þ大­務異動�報 

永續�效數據ð供 

責任â融�投資�策Þ合 

資訊ï露�報表完整性 

{害關Ï人回應�治理�
明 

â融風險管理機v 

ESG 資訊 

 

­務報表�信評資料ð供 

/ 每季 

授信條件檢討�評估 / 每
� 

授信�合}說明 / 依需求 

­務�授信文件ð供ÿCBT � BHT

皆完r 4 次報表ð供 

董Ï會|~授信條件檢討�合}說
明ÿ各執Ì 1 次 

s們ý 2024 �m式啟動首次執Ì{害關Ï人Õw作業ă秉持謙卑學習的態þă依據 GRI 2-29 準則要

求ă建構初o的{害關Ï人Õw�溝�架構ă嘗試系統性ø點各方關注主Ü並²Ì回應2未來_ o

完善並確實{害關Ï人意見納入Þ大性主ÜÕw過程ă�過調查�]ûă強W資訊ï露的針]性�適

W性2 
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重大性主題鑑別流程 
2024 �為本|司首次^入Þ大性主ÜÕwvþă作為è動vþW永續管理�聚焦策略資源的起點2

本次作業依據 GRI Standards 2021 架構ă並參考 AA1000 SES {害關Ï人參�原則ă建構ñ<營Û

影響性=1<永續衝擊潛勢=Ü<{害關Ï人關注þ=為x心的多構面V析流程ă系統性評估各�永

續主Ü]|司營Û�外部{益關Ï的Þ大關聯性�資訊ï露必要性2 

作為vþè動的第一�ă|司亦深知仍p持續優W�調整空�ă未來_依據營Û環境變W1法規要求

�{害關Ï人意見ă²一o檢視Þ大性主Ü之適W性ă o建構符合|司�展節奏�實務需求的永續

管理架構ă穩健è²�各方共`�積長期價值的永續Ā礎2 

 

Þ大性定義與原則 

在永續管理過程中ă<Þ大性=ÿMaterialityĀ意指企業需從眾多永續ðÜ中ă識w出]自身營Û�

展x高þ關聯性ă並]外部{害關Ï人 r實質影響的關鍵主Ü2²ÌÞ大性主ÜV析ăpûý企業

聚焦p限資源ă強W策略è動方向ă並ðW永續資訊ï露的針]性��明þ2 

川寶科�本次主ÜÕw作業ă依Ā:GRI 3ÿÞ大主Ü;準則定義ă_<Þ大主Ü=界定為ÿ 

<企業在營Û活動或價值鏈中ă]環境�社會 rm向或¬向1現時或潛在之實質影響ă且ü主Ü亦

為{害關Ï人高þ關注者2= 

 

衝擊定義與評估範疇 

本次Þ大性V析ã用<衝擊^向=為x心原則2�謂衝擊ăÏ指|司本身或w商業活動ÿ含供應鏈�

價值鏈Ā]經濟1環境或社會|面ÿ能 r的影響2�些衝擊ÿ能來自直接營Û作為ă也ÿ能源ý合

作夥伴1產品生}±期等外部環節2 

s們從ñQy個角þ²Ì影響性v斷ÿ 

 實�或潛在性ÿü影響是否þ經�生ă或預期未來pÿ能�生2 

 m向或¬向性ÿü影響是否能為|司�{害關Ï人帶來m面價值ă或構r風險�挑戰2 

為²一o系統W衝擊評估ă本|司依據主Ü�î影響類型ă劃V為O大範疇ÿ 

衝擊類型 說明 

經濟衝擊 指企業]地�1國家或x球經濟系統的影響ă例如ÿãü實務1稅務õĀ1資本Û用等2 

環境衝擊 指營Û活動]自然環境�生態系統的影響ă包括ÿ能源1水資源1排�1þ棄物管理等2 

社會衝擊 指企業]個人1社群或社會整體的影響ă涵蓋Þ×關Ï1人權保 1員工áx�社�互動等2 

�過P述V析ăs們得ñá清各�永續主Ü的潛在影響方向�管理必要性ă並作為à續排序1資源Þ

置�策略規劃的Þ要Ā礎2 

 

Þ大性鑑別流程與參與機制 
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分析方法與邏輯Ā礎 

為系統性掌握永續ðÜ]|司營Û�{害關Ï人�產生的實質影響ă川寶科�ý 2024 �首次建構Þ

大性主ÜÕw流程ă作為è動永續治理�資訊ï露的x心依據2本|司參考 GRI 3:Þ大主Ü;架

構1SASB 準則Ü AA1000 SES:{害關Ï人參�原則;ă建立ñ<影響性 × 關注þ=為Ā礎的多構

面評估邏輯ă�過w外部資訊整合�{害關Ï人意見回饋ă系統性辨識]營Û�社會1環境 r實質

衝擊的關鍵主Ü2本次Õw作業依據Õw目的�作業特性ă�V為<持續性評估=�<目的性評估=

y大階段ă oè動主Ü識w1排序�資源聚焦ă確保永續Ì動x備策略性1回應性�ÿ落實性2 

 

雙ÞÞ大性評估 

n次V析參考歐盟執Ü會]<雙ÞÞ大性=的原則架構ă並吸收世界經濟論壇�倡ð的<動態Þ大

性=觀念ă�展出適用ý本|司營Û脈絡的主Ü評估邏輯ă藉n更p系統地掌握企業w外部風險�影

響2 

第一階段 

持續性評估 

第Ð階段 

目的性評估 

動態識w�þ動更新 

◼ �過�{害關Ï人的長期互動ă持續收Ö多方

意見ă動態掌握環境1社會Ü治理相關主Ü的

變W趨勢2 

◼ 主Ü關注涵蓋^場法規更新1產業趨勢1^場

競爭動態Ü國�永續標準變革ăñ確保主ÜÕ

w反映最新的外部環境需求�w部Û營挑戰2 

◼ 關注國w外永續法規Ü`業標竿案例ă確保符

合^場趨勢2 

主Ü優Y排序 

◼ 結合w部部門問卷評V1永續�展辦|

ý整合V析�{害關Ï人關注強þ排

序ă²Ì交Û比]�檢討2 

◼ 最終篩ø出{��川寶營Û高þ關聯1

x實質衝擊性�外部關注þ之核心Þ大

主Üă作為|司永續Ì動�資訊ï露的

Þ點依據2 

x面性資訊蒐Ö 

◼ 在日常Û營中ău永續�展_組統|ă聯動各

部門定期彙報w外部永續主Üă²Ì初oV析

Ü風險ø點ă確保Þ大性主Ü的識w覆蓋企業

x價值鏈2 

◼ 主要資訊來源包含ÿ部門會ð紀錄1w部�x

報告1問卷調查1{害關Ï人回饋1第O方建

ð報告Ü法規更新彙整等2 

Ì動計劃v定 

◼ 依據Õw結果�呈現之主Ü優Y�序�

Þ要性ă研擬短期1中期�長期目標ă

並u相關部門規劃資源Þ置�è動²

þ2 

◼ 關鍵主Ü_納入�þ工作計畫ău`案

_組¬責統|執Ì�²þ追蹤ă強Ww

部治理�外部回應機v的連結2 

主Ü篩ø�初oV類 

◼ y據 GRI Standards � SASBă並結合本|司

ýZ電�半^體設備製  域的業務特性ă從

O大構面ÿ環境1社會1治理Āø點潛在永續

主Ü2 

◼ 初o�納出 25 �x高þ營Û關聯性之主Üă

作為à續評估的候ø清單2 

 

多構面影響評估 

ã用O構面交ÛV析法ă從Q列觀點]主Ü²Ì綜

合評Vÿ 

◼ 營運衝擊程度ÿ主Ü]|司­務�效�營Û穩

定性的ÿ能影響2 

◼ 永續衝擊潛勢ÿ主Ü]環境1生態�社會群體

ÿ能 r的m¬向影響2 
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◼ 利害關係人關注度ÿ主Üý主要{害關Ï人

ÿ之關注程þ�資訊期待2 

風險與機會雙向評估 

◼ ]每�永續主Ü²Ìx面的風險�機會識wă

評估主Üÿ能帶來的m向或¬向影響ă²一o

明確ü主Ü]企業長期競爭力的潛在價值2 

在�一過程中ăs們也`o檢視各主Ü�|司中長期�展目標的連結性ă確保wx備策略è動意義ă

並據n擬定未來應投入資源�Ì動的優Y�序2 

 

Þ大主Ü之營運衝擊評估 

川寶科�本次Þ大性Õw作業中ă針]各�潛在主Ü²Ì營Û衝擊V析ă評估w]|司經營效率1營

收r長1û戶關Ï�組~穩定性的實質影響2V析u永續�展辦|ý主責執Ìă並ĀÖ各部門主管依

據實務經驗�部門關聯性ăã定性�定à並Ì方式共`評估2 

評估架構與分析維度 

為x面掌握各Þ大主Ü]|司營Û的實質影響ă川寶科�針]本業特性ă建構五大營Û衝擊構面ă作

為w部評估主Ü影響程þ的x心依據ă說明如Qÿ 

構面 說明w容 

r本çv 評估主Ü]生產1人力1ãü等營Ûr本優W的影響程þă是否pûýðWr本結構效率或降P長期支出2 

營收r長 檢視主Ü]產品競爭力1^場接Øþ1品牌價值Ü營收擴張的潛在®獻ă是否能創 新商機或ðW附à價值2 

員工向心力 衡à主Ü是否�員工�`感1職場穩定1人o吸引Ü留任等面向密W相關ă並²一o強W組~凝聚力�w部信任2 

研��創新 評估主Ü]新�術1新產品1新流程的驅動效果ă是否pûýà�研�投入或è動創新r果落地2 

資源效率 檢視主Ü在物料使用1能源耗用1流程整合�自動W^入等|面是否pûýð高整體營Û資源{用率2 

量化評估與優Y排序 

在評V方式Păs們ã用五~àW標準ÿ1～5 VĀău各單O主管依據部門職掌²Ì評估ă並u永續

è動_組彙整�均得Vă²Ì主Ü之綜合排序�影響權ÞV析2 

]標產業趨勢與÷管要求 

n外ă為確保本次評估結果x備產業參照性��策符合þăs們亦參ÝQ列外部標準�趨勢ÿ 

 SASB 永續會計準則指引ÿ依�屬產業類wĀ 

 â管會 2024 �產業永續ï露主Ü彙整資料 

 亞z地�永續主Ü趨勢�{害關Ï人回饋 

�過w外部資料交Û比]V析ă²一o確�Þ大性排序是否À合本|司實�營Û情境�{害關Ï人之

關注2 

永續發展衝擊鑑別 

為符合 GRI 3 ]<衝擊^向V析=之要求ă本|司`o評估Þ大主Ü]環境�社會ÿ能 r之m¬面

影響ă並依<實�ÿ潛在=�<m向ÿ¬向=的雙軸²ÌV類v讀ă建立x策略連結性之回應優Y�

序2 

y大評估維度 
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為強W評估一ô性�ÿí作性ăs們²一o針]不`衝擊面向予ñ定義�說明ÿ 

分析層面 定義與應用 

þ�生之實�影響 �過w部àW數據ă評估主Ü]營Û�效1法õ風險1聲譽�價值鏈 r的實�結果2 

潛在未來影響 ã用情境è估�定性V析ă研v未來外部變W]營Û策略�{害關Ï人ÿ能產生的中長期衝擊2 

m向影響 聚焦ÿ為|司�{害關Ï人創 價值之主Üă協û掌握創新�r長機會2 

¬向影響 辨識潛在風險來源ă並ð前建立因應管理機vă降P不{影響ÿ能性�程þ2 

評估方法與實務應用 

為強W衝擊辨識的系統性�科學性ă本|司ã×ñQOV析方法ÿ 

 數據驅動ÿ結合w部指標ÿ如碳ø查報告1Ï故 錄等Ā建立àW依據 

 多元參�ÿ整合部門主管1外部顧問�{害關Ï人回饋 

 風險ÿ機會並Þÿ_x高潛在m向價值之主Ü納入創新策略�永續`案考àă`時針]風險主

Ü啟動î期管理措þ 

本次Õw結果依據經濟1環境�社會O大構面ăVw] 8 �Þ大主Ü²Ì<實�ÿ潛在 × m向ÿ¬

向=的評估� 錄2各面向初o評估如Qÿ 

經濟  

Þ大主Ü 實�正面衝擊 實�¬面衝擊 正面潛在衝擊 ¬面潛在衝擊 

1 經營�效管理 3 2 2 3 

2 產品�術創新 1 2 1 1 

3 人o吸引�留任 2 4 2 4 

4 Þ×關Ï 5 3 5 4 

5 |司治理 4 5 6 4 

6 風險管理 6 4 4 3 

7 û戶關Ï維護 5 1 3 2 

8 永續供應鏈管理 6 6 4 5 

環境 

Þ大主Ü 實�正面衝擊 實�¬面衝擊 正面潛在衝擊 ¬面潛在衝擊 

1 經營�效管理 4 3 2 3 

2 產品�術創新 4 3 1 4 

3 人o吸引�留任 1 2 5 4 

4 Þ×關Ï 2 1 6 6 

5 |司治理 5 4 4 3 

6 風險管理 4 4 6 5 

7 û戶關Ï維護 3 2 4 2 

8 永續供應鏈管理 6 4 3 1 

社會 

Þ大主Ü 實�正面衝擊 實�¬面衝擊 正面潛在衝擊 ¬面潛在衝擊 

1 經營�效管理 1 3 3 3 

2 產品�術創新 1 3 1 1 

3 人o吸引�留任 1 1 2 2 

4 Þ×關Ï 3 3 3 4 
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5 |司治理 2 4 3 4 

6 風險管理 2 5 4 5 

7 û戶關Ï維護 1 2 4 3 

8 永續供應鏈管理 4 6 4 6 

本|司目前m處ý永續衝擊Õwvþ建立初期ăþ初o建構Ā礎辨識�管理架構ă並納入現p永續治

理流程中2雖然實務í作仍p持續優W的空�ă但þ為à續è動永續策略�資訊ï露奠定Þ要Ā礎2 

 

利害關係人關注度調查 

為強W永續管理Ā礎ă川寶科�ý 2024 �首次執Ì{害關Ï人關注þ調查ă作為本次Þ大性主ÜÕ

w之Þ要依據2本次調查涵蓋員工1û戶1供應商Ü投資人等四類x心{害關Ï人ă問卷結果þ納入

本次Þ大性主Ü評估作業之參考依據2n外ă為使永續策略更符合產業趨勢�法規脈動ă除蒐Ö外部

意見ăs們也`o參Ý�府�策方向1â融機構Ü÷管單O�關注之永續主Üăñ|應產業趨勢�法

規^向ăðW主Üø定的完整性�合規性2 

經彙整V析àă本次問卷結果顯示ă{害關Ï人最為關注的前五�主Ü依序為ÿ 

員工 û戶 供應商 股東/投資人 

Þ×關Ï 產品�術創新 產品�術創新 經營�效管理 

人o吸引�留任 經營�效管理 

人o吸引�留任 

Þ×關Ï 

|司治理 

風險管理 

û戶關Ï維護 

永續供應鏈管理 

經營�效管理 |司治理 

經營�效管理 永續供應鏈管理 產品�術創新 

產品�術創新 û戶關Ï維護 風險管理 

|司治理 風險管理 û戶關Ï維護 

在本次Þ大ðÜÕw中ă針]無法àW調查的關鍵{害關Ï人ă如�府機關1â融機構�`業等ăs

們ã×質性V析方式ăÜ充w關注Þ點2�府機關特wÞ視企業在誠信經營1風險管理Ü氣候資訊ï

露等面向的落實情形ă亦高þ關注法規õĀ�資訊�明þ2â融機構則聚焦ý企業在誠信治理1­務

穩健�風險ç管方面的表現ă作為授信�投資評估的Þ要依據ă|應國�準則如 IFRS 永續準則Ü 

ESG ï露標準之趨勢2 

 

鑑別與確認Þ大性主Ü排序 

結合<營Û�­務衝擊性=1<永續影響潛勢=�<{害關Ï人關注þ=O構面評估àă�部門協作

討論ă川寶科�確�ñQ 8 �主Ü作為本次Þ大性ðÜăw優Y�序ă涵蓋治理1社會�部V環境關

注面向ÿ 

永續面向 Þ大性主Ü 價值鏈衝擊 員工 û戶 供應商 股qÿ投資人 â融機構 �府機構 

Ｇ 經營�效管理 |司主體 4 3 4 2 2 4 

ＧÿＥ 產品�術創新 產品開� 2 2 2 3 4 5 

S 人o吸引�留任 人力資源 1 7 7 5 7 8 

Ｓ Þ×關Ï 人力資源 1 8 8 7 8 1 
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Ｇ |司治理 治理vþ 3 5 5 1 1 2 

ＥÿＳÿＧ 風險管理 治理vþ 5 4 3 4 3 3 

Ｇ/ S û戶關Ï維護 價值鏈管理 6 1 6 5 6 6 

Ｇ/ S 永續供應鏈管理 價值鏈管理 7 6 1 6 5 7 

Þ大性主Ü篩ø與補充揭露機制 

雖本次Õw主Ü聚焦ý組~w部當前實務Þ點ă惟本|司亦關注外部環境變動ÿ能]永續策略之潛在

影響2尤w在環境面向Pă考àwý法規趨勢�{害關Ï人期待中的Þ要性ă雖未納入x心主Üăs

們仍主動Ü充ï露ñQx潛在影響力之環境主Üÿÿ 

 能源管理 

 水資源管理 

 þ棄物管理 

 

制度機制與à續優化方向 

2024 �為川寶科�首次^入Þ大性Õwvþăþ建立初o流程1資料架構�V析工x2未來ă|司

_ÿ 

 定期檢討Þ大性排序�指標適W性ăþ動式更新評估依據Ā 

 強W{害關Ï人參�機vă o建立多|次回饋�ð合架構Ā 

 視實務需要引入外部顧問或查x機văðWV析品質�ï露ÿ信þĀ 

 持續優W主Ü�|司 ESG 策略之連結ă強W執Ì�資源Þ置一ô性2 

nvþ_作為|司ā向穩健永續治理�資訊�明的Þ要Ā礎2 
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連結世界脈動 SDGs 行動實踐 
在永續�展日益Ø到關注的時ï背oQă川寶科�從企業營Ûx心出�ă積極]應x球�在地的永續

�展ðÜ22024 �首þ^入Þ大性主ÜÕw機vàăs們²一o檢視各主Ü�:Ā灣永續�展目

標;ÿT-SDGsĀ之]應關聯ă期望藉un映射ă強W|司Ì動�國家�展方向�的連結ă並作為à

續Ì動擘劃�資訊ï露的Þ要依據2 

 

鏈結台灣永續願景 

�過本次]應ø點ăs們更清楚掌握各Þ大主Ü在經濟1社會�環境O大面向中ă� T-SDGs 目標Ü

子目標之關聯性ă建立p系統的永續管理連結架構2Q表為川寶科�{大Þ大性主Ü�Ā灣永續�展

目標之]應關Ï�覽ÿ 

永續主Ü 關鍵影響說明  T-SDGs 目標 ]應 SDGs 子目標 

經營�效管理 
ðW­務韌性�資源Þ置效率ă

Ð²企業穩健�展 
SDG 8 

體面工作�經濟

r長 

8.2 ð高經濟生產力Ā 

8.4 ð高x球資源效率�脫鉤r長 

產品�術創新 
強W�術自主�研�能àăÐ²

高附à價值轉型 
SDG 9 

工業W1創新�

Ā礎建設 

9.5 ðW產業研�能力Ā 

9.b 支持�術W~�創新 

人o吸引�留任 
建構x吸引力的職場環境ăðW

人力穩定性 
SDG 8 

體面工作�經濟

r長 

8.5 x面就業�`工`酬Ā8.6 降P青�

失業率 

Þ×關Ï 維護Þ動權益1保 áx職場 
SDG 3 /  

SDG 8 

健康福祉 /  

體面工作�經濟

r長 

3.8 nÜ職場健康Ā 

8.8 Ð²áx�^嚴的工作環境 

|司治理 
健x組~治理�資訊�明ă強W

問責機v 
SDG 16 

和�1m義�p

力vþ 

16.6 �展p效1問責1�明的vþĀ 

16.7 x包容性的決策 

風險管理 
強W韌性應變能力ă降P營Û�

法規õĀ風險 

SDG 12 /  

SDG 13 

責任í¿�生產 /  

氣候Ì動 

12.6 永續實務ï露Ā 

13.2 納入氣候�策規劃 

û戶關Ï維護 
ðW顧ûÿ意�產品責任ă維�

長期信任 
SDG 12 責任í¿�生產 

12.8 ðWí¿者永續意識Ā 

12.6 鼓勵企業永續資訊ï露 

永續供應鏈管理 è動供應鏈責任治理�在地合作 
SDG 12 /  

SDG 17 

責任í¿�生產 /  

夥伴關Ï 

12.7 |�永續ãü實踐Ā 

17.17 鼓勵跨部門夥伴關Ï 
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第一章 穩健治理運行 

1-1 公司治v 
管理方針 Þ大議Ü：}司治理 

�策 

依據:|司治理實務à則;1:董Ï會�效評估辦法;1:誠信經營à則;等w部規範ă建立健x的治理架構ă並依據

:|司法;1:證x交易法;Üâ管會è動之<|司治理 3.0Ą永續�展藍圖=持續精²治理vþ2vþ涵蓋董Ï會組

r1職能Ü員會Û作1永續�展è動機vÜw部çv流程ăñ確保|司營Û�明1誠信�穩健2 

�諾 
�諾持續ðW治理�明þă強W董Ï會ß能性�獨立性ă落實{害關Ï人溝�機vă並_永續�展納入治理主軸2|司

亦積極因應 IFRS S1 國�永續ï露準則ă強W治理]風險1策略�永續ðÜ的÷督職能2 

未來目標 

短期目標ÿ2026 �底前ÔrĀÿ 

◼ 董Ï會_永續�展相關ðÜ納入固定ð程ă每�ó少報告 2 次 

◼ 董Ï會多元W結構明確ă{性董Ï席次Ô 2 席ñP 

◼ 董Ï會�效自評�均得VÔ 80 VñPÿÿV 100 VĀ 

◼ �p董Ï每�完r|司治理�永續ðÜ訓練ă訓練參�率Ô 100%ă課àÿ意þÔ 85 VñP 

中長期目標ÿ2030 �底前ÔrĀÿ 

◼ 董Ï會r員x備 ESGÿ永續相關`業背o者占比Ô 50%ñP 

◼ ^入外部第O方機構執Ì董Ï會效能評估ă每O�執Ì一次 

◼ |司治理vþ整合 IFRS S1ÿS2 治理ï露架構ă納入m式�報�永續報告治理章節 

◼ 積極參�â管會|司治理評Õă2028 �前²入前 50%12030 �前穩定維持前 25% 

責任 

◼ 董Ï會為|司治理最高機關ă¬責|司營Û策略�永續�展÷督2 

◼ 永續�展相關ðÜu永續�展è動_組向董Ï會報告ăwç�風險÷çu�xý�審計Ü員會定期檢視2 

◼ |司治理vþ�法õÏ�則u�經理ý�法務窗口協力è動2 

資源 

人力資源 

◼ 設置獨立董Ï1審計Ü員會�薪資報酬Ü員會 

◼ uwç主管��x人員協û執Ì風險ç管�治理流程 

­務資源 

◼ ý列w部çvvþ1董Ï會Û作1法õ�^�`業課程相關預算 

◼ 規劃外部`業機構�^董Ï會效能精²或治理vþ檢視 

外部資源 

◼ 法ß顧問1審計會計師1永續顧問團隊ð供治理機v�ï露建ð 

◼ 參�|司治理評Õ1主管機關�辦之治理指引ÿ訓或交流 

管理方針p

效性的評x

機v  

◼ 每�執Ì董Ï會�Ü員會�效自評一次ă�均得VÔ 85 VñPă並保留紀錄 

◼ �xý每�執Ìwçvþ覆x��x缺失追蹤ă~善完r率Ô 100% 

◼ 永續è動r果每�ó少向董Ï會報告 1 次ă列入會ðð程並建檔 

◼ 審計Ü員會�薪酬Ü員會每�ó少召開 2 次ă出席率 100% 

◼ �p董ÏÜ高階主管�þ參�治理訓練ă參�率Ô 100%ă建置訓練紀錄��時數統計 

◼ |開資訊觀測站治理`�資訊每�檢查ó少 2 次ă更新m確率Ô 100% 

◼ 董Ï會x�會ð�均出席率Ô 95%ñPăð案 錄�追蹤~善Ôr率 100% 

管理方針評

x結果 

◼ 每�執Ì 1 次董Ï會�Ü員會�效自評ă�均得V為 85 VñPă並保留評估紀錄 

◼ 每��xý完rwç流程覆x作業ă�x缺失~善完r率Ô 100% 

◼ 永續�展è動r果每�向董Ï會報告 1 次ă列入ð程紀錄 

◼ 審計Ü員會召開 8 次ă出席率 100％ 

◼ 薪酬Ü員會召開 3 次ă出席率 100％ 
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◼ 參�董ÏÜ高階主管治理~育訓練ă�þ參�率Ô 100%ă�訓練時數 75 _時 

◼ |開資訊觀測站|司治理`�資訊更新m確率 100%ă�þ檢視 2 次2 

◼ 董Ï會會ð�均出席率 90％ă並x數完rð案 錄�追蹤~善2 

溝�管Ó 
|司溝�信箱/w部�x單O/跨部門會ð 

spokesman@cbtech.com.tw 

1-1.1 }司治理架構 

}司治理架構與董Ï會職能 

川寶科�秉持誠信經營�穩健治理的原則ă持續優W|司治理架構ă建立清p的組~V工�決策|

~ă確保企業Û作的�明性�效率2治理架構ñ股q會為最高權力機構ă設p董Ï會¬責|司經營�

策之擬定�÷督ă並u÷察人²Ì獨立�x�­務÷督ă另設p各�ß能性Ü員會ñ強W治理機v2 

董Ï會為|司最高÷督�決策機關ă依|司章程設置ău多元背or員組răx備`業性�獨立性2

董Ï會¬責審ð|司經營策略1�þ預算1Þ大投資�風險ç管�策ă並定期÷督w部çvvþ�永

續�展執Ì情形2為ðW治理效能ă|司þ設置薪酬Ü員會Ü審計Ü員會ă協û董Ï會執Ì獨立÷督

職責ă並依規範定期召開會ðă審閱|司­務報告�wçvþ執Ì情形2|司亦設置|司治理主管ă

統|董Ï會會ðá排1r員ÿ訓��效評估Ï務ă並協û董Ï會落實資訊ï露�{害關Ï人溝�責

任ăÐ²治理�明�永續決策品質2 

本|司Þ視董Ï會ý永續治理中的關鍵角ôă o_ ESG ðÜ納入|司治理�營Û策略中ă為強W|

司治理效能�永續Ì動一ô性ă�過董Ï會|~之÷督�策略指引ăè動Þ大永續ðÜ的vþW管

理ă並 o建立 ESG 目標設定�追蹤機v2Þ合實�營Û情境ă|司持續優W資訊ï露品質1深W{

害關Ï人溝�ă強W組~執Ì力�治理韌性ă為實現企業穩健經營�社會共好奠定Ā礎2 

 

1-1.2 董Ï會運作與多元化�策 
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董Ï會核心職能與運作 

川寶科�董Ï會依|司章程�|司治理實務à則ă¬責÷督經營團隊1審ðÞ大決策ă並確保|司長

期穩健經營2wx心職能涵蓋ñQ幾個Þ點面向ÿ 

 策略方向審ðÿ¬責v定�審x|司長期經營方針1�þ營Û計畫ÜÞ大投資決策ă確保企業

�展�產業趨勢相符2 

 營Û�效÷督ÿ定期檢視­務報表1營收狀況�營Û�效ă並÷督管理階|落實經營目標2 

 風險ç管�w部�xÿ確保|司設p健x之風險管理架構�w部çvvþă並依需求²Ìw部

查x�~善追蹤2 

 |司治理�誠信經營ÿ÷督|司依據法規�w部�策落實誠信治理原則ă包括資訊ï露1{益

衝突迴ÿ�Ó德規範維護2 

 永續�展è動ÿ審閱並x定永續�展相關�策�Ì動計畫ă涵蓋 ESG ðÜ1Þ大性主Üï

露1氣候治理1永續供應鏈等 域2 

 高階人Ï�薪酬決策ÿ經u薪酬Ü員會審ðăx定董ÏÜ經理人之薪資vþ1獎酬方案�任用

評估ă確保人力資本策略�|司目標一ô2 

 P述職能�過定期董Ï會會ð�ß能性Ü員會ÿ如審計Ü員會1薪酬Ü員會Ā共`協作è動ă

確保|司治理機v得ñp效Û作並因應w外部環境變W2 

 

主要Ü員會設置與職能 

為ðW|司治理品質�董Ï會Û作效能ă川寶科�依據|司章程Ü相關法規規範ăý董Ï會Q設O�

ß能性Ü員會ÿ審計Ü員會1薪酬Ü員會Ü永續�展Ü員會ăñ`責機vV工è動÷督1評估�建ð

任務ă強W治理機v的獨立性1�明þ�執Ì力2 

2024 �ß能性Ü員會Û作情況 

r員 主要職掌 相關規章與督^辦法 

薪資報酬Ü員會ÿ2011 �r立Ā 召開次數 3 次  �均出席率 100％ 

x體獨立董Ïÿ共 3 人Ā 
職責涵蓋董ÏÜ經理人薪資報酬vþ之v定1審查�定期檢討ă並確保|司薪酬

�策符合產業趨勢�|司長期�展{益ă兼顧誘因1合理性�風險ç管2 
薪資報酬Ü員會組~規程 

審計Ü員會ÿ2011 �r立Ā 召開次數 3 次  �均出席率 100％ 

x體獨立董Ïÿ共 3 人Ā 
依:證x交易法;規定設置ă¬責審查­務報表1w部çvvþÜ�x計畫ă÷

督­務ï露之|允性�法規õĀ情形ă確保|司整體營Û風險獲得p效管理2 
審計Ü員會組~章程 

永續Ü員會ÿ2024 �r立Ā召開次數 1 次  �均出席率 100％ 

1 O董Ï 2 O獨立董Ï 

為強W ESG ðÜ治理�策略è動ău治理主管擔任召Ö人ă並納入x不``業背

o之董Ï�獨立董Ï共`參�2職責包括ÿv定|司永續�展�策�中長期目

標1規劃�þÌ動計畫1追蹤執Ìr效ă並定期向董Ï會報告永續è動r果�關

鍵ðÜ²展2 

永續�展Ü員會組~規程 

p關ß能性Ü員會r員a單1會ð召開情形Ü更ý�Û作情形ă請參閱本|司 2024 ��報Üà方網站<|司治理=`�2 
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O大Ü員會皆依據w組~規程召開會ðă並u召Ö人就Þ要Ï�ð報董Ï會審ð2�過vþW機vÛ

作ă川寶科�持續強W治理效能ăÐ²|司永續經營�{害關Ï人價值共創2 

 

董Ï會r員組r與獨立性 

川寶科�依:|司法;Ü:|司治理實務à則;設立董Ï會ăr員共計 10 人ăw中包含 3 O獨立董

Ïă獨立性比例Ô 30%ă高ý法ð規定標準2x體董Ï均無Þ偶或Ð親等w之親屬關Ïă亦無�府機

關或單一法人Üw子|司ï表過þÖ中席次之情形ă並確保半數ñP董Ï未兼任|司經理人ăñ維持

決策獨立性�÷督效能2 

董Ï會r員背o涵蓋企業經營1產業`業1風險管理1­務â融1資訊科�等多元 域ă展現良好的

`業覆蓋�治理綜合能力2w中{性董Ï 1 人ă占比 10%Ār員涵蓋多元�齡|ă整體組rx備豐富

實務�練�穩健決策經驗2董Ï會獨立性�多元性Þ置ă為川寶科�強W治理機v1風險÷督�資訊

ï露品質的Þ要Ā礎2相關r員a單1學經��獨立性審查資料ă請參閱本|司�報Üà網<|司治

理`�=|告w容2 

性別�衡 

目前董Ï會中{性董Ï 1 Oă占比 10%ăþÔr|司訂定之性w多元Ā本目標ă雖尚未ÔryO{

性董Ï的w部期望目標ă但|司þ_性w�等納入董Ïða�策ă持續朝ðW{性董Ï比例�落實性

w多元之方向ü力ăÐ²包容性治理文W的建立2 

�齡分_ 

�齡V_方面ă涵蓋 41 歲ó˙75 歲之�ă整體結構展現|司在資深經驗�� 觀點�的�衡ăðW

決策|穩健性2 

項目 分類 人數 占比 

性w 
w性 9 90% 

{性 1 10% 

�齡 

40 歲(含)ñQ - - 

41-50 歲 1 10% 

51～60 歲 3 30% 

61~75 歲 6 60% 

屆次與出席情形 

截ó 2024 � 12 o 31 日lă川寶科�現任董Ï會為第}^ă自 113 � 6 o 18 日~øàăx�共召

開 10 次董Ï會會ð2董Ï出席率整體維持穩定ă多數r員出席率Ô 80%ñP2部Vr員因^期調整

或異動ô出席次數略Pă相關任期�出席情形皆þý實ï露ý�報中ă維持資訊�明�問責原則2各

次會ð均審ð包含營Û預算1­報1wç聲明書1資產處V等Þ大Ï�ă會ð決ð情形皆為x體董Ï

無異ð�過2 
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完整會ð出席統計1異動說明��^董Ï紀錄ă請參閱本|司 2024 ��報Üà方網站|司治理`

�2 

董Ï會多元組r與專業背景 

川寶科�董Ï會Þ視多元性�`業性ăô力ý在性w1�齡1`業 域�產業經驗等構面P建構兼容

穩健�前瞻的治理架構2截ó 2024 � 12 o 31 日lă董Ï會共計 10 Or員ăx備經營管理1產業

�術1­務會計1法ß1資訊科�1國�觀�風險管理等`業能力2r員中包含{性董Ï 1 Oă另依

�齡|V_ă過半數x備豐富實務經驗ăpûý強W決策穩健性�產業敏銳þ2相關統計ý列如Qÿ 

更多相關資訊請參閱本|司 2024 ��報Üà方網站|司治理`�2 

整體而言ă川寶科�董Ï會r員組r兼顧多元性�`業性ăpûý強W企業治理品質�永續�展決策

的x面性2未來ă|司_依Ā|司治理相關規範�實務需求ă持續優W董Ï會結構ăñðW董Ï會的

獨立性1ï表性�決策效能2 

 

董ÏôøÛð]制度 

川寶科�依據:|司法;�本|司章程相關規定ă設p完善的董Ïðavþăã<候ø人ðav=²

Ì董Ïôø程序2董Ï候ø人應x備良好品格1`業能力1產業經驗�獨立v斷能力ă能p效}Ì÷

督1經營決策�風險管ç等職責ă並符合誠信經營�|司永續�展目標2 

在ða階段ă候ø人之資格審查u董Ï會依據<董Ïø任Ü�效評估準則=²Ìă考àw學經�背

o1業界聲譽1是否符合|司長期�展需求等ă並綜合評估整體董Ï會r員結構之`業多元性ă包括

多元Wx 

      心 

 

 

 

 

Ûa 

Ā本組r `業背o `業知識��能 

性

w 

員

工

身

份 

�齡 獨立董Ï任

期�資(3 �

ñQ) 

會 

計 

產 

業 

­ 

務 

科 

� 

營 

Û 

v 

斷 

能 

力 

經 

營 

管 

理 

能 

力 

  

^ 

決 

策 

能 

力 

t 

機 

處 

理 

能 

力 

產 

業 

知 

識 

國 

� 

^ 

場 

觀 

41-

50

歲 

51-

60

歲 

61-

70

歲 

71-

80

歲 

董 

Ï 

 

張鴻明 w ✓ - ✓ - - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

þ昌彥 w - - - ✓ - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

魏o川 w - - - ✓ - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

呂理宏 w ✓ - ✓ - - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

蔡龍泉 w - - ✓ - - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

楊淑芳 { - - - ✓ - - ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 

法人

董Ï 

鼎 � 科 �

(股)|司 

ï 表 人 林

泰ß 

w - ✓ - - - - ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

獨 

立 

董 

Ï 

呂學博 w -  - ✓ - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

王關生 w -  - ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

黃俊p w - 
 

- ✓ - ✓ ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 
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但不限ý�齡1性w1產業背o1經營管理1法ß­會或國�視ß等要素2獨立董Ï之ða亦依相關

法規辦理ă並確保x備獨立性條件�實務÷督能力2相關ða�ø任程序皆依Ā|�1�明�法õ原

則²Ìă並定期檢視董Ï會組r是否符合|司治理Ü永續�展需求2 

ý�ø任辦法1候ø人ða資格���董Ï~ø紀錄ă請參閱本|司 2024 ��報Üà方網站<|司

治理=`�2 

 

董Ïr員 

川寶董Ï會r員涵蓋多元 域ăx備產業經驗1|司治理1­務�法ß背oăp效支撐|司策略�展

�治理目標2|司現任OO獨立董Ï皆符合:|開�Ì|司獨立董Ï設置Ü應õĀÏ�辦法;Ü<|

開�Ì|司設置獨立董Ï準則=之規定ă包括獨立性1`業性�兼職限vă無超過法定兼任家數或x

近親關Ï情形2並要求董Ï�wï表法人如p自身{害關Ïă須迴ÿ討論�表決ă不得ï理w他董Ï

Ì使表決權2 

董Ï會r員Û資格1經驗  

Û] 職稱 專業資格與經驗 任期起訖 
初ø

�度 

兼任w他}開發

行}司獨立董Ï 

張鴻明 董Ï長 xp五�ñP|司業務�需之工作經驗 2024/6/17 - 2027/6/16 2009 無 

魏o川 董Ï xp五�ñP|司業務�需之工作經驗 2024/6/17 - 2027/6/16 2009 無 

þ昌彥 董Ï xp五�ñP|司業務�需之工作經驗 2024/6/17 - 2027/6/16 2009 無 

呂理宏 董Ï xp五�ñP|司業務�需之工作經驗 2024/6/17 - 2027/6/16 2018 無 

蔡龍泉 董Ï xp五�ñP|司業務�需之工作經驗 2024/6/17 - 2027/6/16 2018 無 

楊淑芳 董Ï xp會計1­務之 域能力Ü工作經驗 2024/6/17 - 2027/6/16 2024 無 

林泰ß 董Ï 
xp會計1­務1資訊工程1商務1Û|之
 域能力Ü工作經驗 

2024/6/17 - 2027/6/16 2024 
久威國�股份p
限|司 

呂學博 獨立董Ï xp五�ñP|司業務�需之工作經驗 2024/6/17 - 2027/6/16 2016 
泓瀚科�股份p
限|司 

黃俊p 獨立董Ï xp­務1法ß之 域能力Ü工作經驗 2024/6/17 - 2027/6/16 2024 無 

王關生 獨立董Ï x商務或|司業務�需五�ñP工作經驗 2024/6/17 - 2027/6/16 2024 
ÿ明Z電股份p
限|司 

更多相關資訊請參閱本|司 2024 ��報Üà方網站|司治理`�2 

 

董Ï薪酬與�效制度 

本|司秉持|�1�明�合理原則ă訂定x激勵性�治理^向的薪酬vþă確保董Ï�高階經理人薪

酬兼顧`業®獻�|司永續經營目標ă並�股q長期{益一ô2 

董Ï薪酬�策�x定方式 

þ依主管機關規定設立薪資報酬Ü員會ă¬責審ð並建ð董Ï薪酬vþ���標準ă並u董Ï會最終

審ð�過2董Ï薪酬x定依據本|司<董Ï會�效評估辦法=辦理ă並參考`業薪資水準1|司經營

�效1董Ï職責}Ì情形Üw]|司之實質®獻ă綜合考àà予ñx定2 

ü酬â決策流程明確ăx備ñQ特點ÿ 
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 依法ß規定組r薪資報酬Ü員會ăr員均為獨立董Ïă強Wwû觀性�`業性2 

 每�定期檢視薪酬�策ă考à^場趨勢�|司策略目標調整建ð方案2 

 Ü員會建ð案ð交董Ï會討論�過à方能執Ìă確保程序合規並xm當性2 

薪酬決策與÷督機制 

本|司之董Ï酬â包含固定報酬ÜÝ情性酬Þăwx定標準ñ董Ï個人表現1會ð出席情形1董Ï會

Û作®獻為衡à依據Ā酬â�目�結構如Qÿ 

n外ăÜ員會亦考à|司長期�展風險�永續�展目標ă確保薪酬vþx備適þ誘因機v之餘ă亦兼

顧穩健治理�風險ç管2 

薪酬比率 

董Ï酬â�Ý占|司稅前盈餘比Þ合理ă且無過þ依賴特定董Ï酬Þ者2|司強調ÿ 

 董Ï酬â不應r為營Û¬擔Ā 

 不ñ股票或ø擇權作為薪酬工xă確保決策中立性Ā 

 定期檢討並強W薪酬�實��效之連結ă目前董Ï�高階主管之薪酬尚未明確� ESG �效指

標連結ă但|司þ�過永續�展Ü員會è動 ESG ðÜ治理��þ目標追蹤ă未來_視實務�

展 o評估_ ESG r效納入高階管理人員�效評à�薪酬決策考à因素之一2 

�度 董Ï酬金ÿ仟元Ā 占稅à純益比 �經理薪酬ÿ仟元Ā 占稅à純益比 

2024 6,950 260.29% 8,174 306.14% 

2023 5,709 11.60% 7,048 14.32% 

»ÿn處比例異常偏高ă反映ü�þ稅à純益數_偏Pă非為酬â不合理ð高 

最高薪資比率分析 

項目 2023 � 2024 � 

組~中最高薪酬個人之�þ�薪酬�組~�p員工(不包括獲得最高薪酬者)�þ�薪
酬中O數的比率 

13.53% 12.17% 

報^組~中最高薪酬個人�þ�薪酬增à之百V比�組~�p員工(不包括獲得最高
薪酬者)�þ�薪酬增à百V比之中O數的比率 

- -46.91% 

若需²一o了解各董Ï個w報酬明��薪酬計算依據ă請參閱:川寶科� 2024 ��報;Ü|司治理

資訊|開`�2 

 

董Ï會�效評估  

固定酬金 每�x定之Ā本報酬ă依|司章程�董Ï會決ð辦理2 

出席費 董Ï或獨立董Ïý每次會ð實�出席均ÿ ×固定出席¿2 

車馬費 無論|司盈虧ă董ÏÜ獨立董Ïý每次會ð出席均ÿ ×車馬¿2 

獨立董Ï報酬 無論|司盈虧ă獨立董Ï每oÿ支 固定âÝ之酬Þ2 

�效酬Þ 視|司整體獲{�董Ï}職r效ău薪資報酬Ü員會審ðàð交董Ï會x定2 

董Ï報酬 當�þ如p獲{ă依章程規定ÿu董Ï會決ðð撥不高ý 3%為董Ï酬Þă經股q會報告à實þ2 
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為強W|司治理�董Ï職能ă|司þv定:董Ï會�效評估辦法;ă明定評估±期1範圍�方式ă並

自 2024 �þ起每�定期執Ì自評作業2評估結果除作為董Ï會精²營Û�治理決策之參考依據ă亦

ð供薪酬vþ�董Ï續任ða之決策支撐2 

外部�效評估 

川寶科�持續關注外部董Ï會�效評估vþ之趨勢�作法2惟考à本|司永續治理vþ仍處ý o建

構階段ă目前董Ï會�效評估Ïñw部自評方式辦理ă尚未^入外部獨立第O方評估2未來_視vþ

r熟þ�實務è動情形ă研ð適時引入外部機văñ強W評估之û觀性�~善建ð之`業性ă²一o

ðW董Ï會Û作�明þ�|司整體治理�效2 

w部�效評估 

2024 �þă|司依<董Ï會�效評估辦法=每�定期執Ìw部評估ă作為強W治理效能1優W董Ï

職能Ü報酬決策的Þ要依據2�þ評估範圍涵蓋整體董Ï會1個w董Ïr員ÜO大ß能性Ü員會ÿ審

計Ü員會1薪資報酬Ü員會1永續�展Ü員會Āă評估期�為 2024 � 1 o 1 日ó 113 � 12 o 31

日ă並預計ý 2025 � 3 o 11 日ð報董Ï會2評估方式ã用自評問卷²Ìă評估問卷w容依據本|司

訂定之O份m式工xău�xý主^執Ìă依據ÿ 

 :董Ï會�效評估自評問卷; 

 :董Ïr員�效評估自評問卷; 

 :ß能性Ü員會�效評估自評問卷; 

董Ï會整體評估w容ă董Ï會按實�Û作狀況²Ì評估ăVw面向p 

自評五大面向 評估項目 評估結果 

A.]本|司營Û之參�程þ 12 � 

99 V 

B.ðW董Ï會決策品質 12 � 

C.董Ï會組r�結構 7 � 

D.董Ï之ø任Ü持續²修 7 � 

E.w部çv 7 � 

個w董Ïr員�效評估w容ău董Ï會r員自Ì評估ăVw面向p 

自評~大構面 評估項目 評估結果 

A.|司目標�任務之掌握 3 � 

4.68 V 

B.董Ï職責�知 3 � 

C.]|司營Û之參�程þ 8 � 

D.w部關Ï經營�溝� 3 � 

E.董Ï之`業Ü持續²修 3 � 

F.w部çv 3 � 

ß能Ü員會�效評估w容ăÜ員會r員自Ì評估ăVw面向p 

自評五大面向 評估項目 評估結果 

A.]|司營Û之參�程þ 4 � 審計Ü員會 4.97 V 
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B.ß能性Ü員會職責�知 7 � 薪資報酬Ü員會 4.93 V 

C.ðWß能性Ü員會決策品質 7 � 

D.ß能性Ü員會組rÜr員ø任 3 � 

E.w部çv 4 � 

2024 �þ整體董Ï會�均自評V數為 99 VÿÿV 100 VĀă個w董Ï�均 4.68 VÿÿV 5 VĀă

審計Ü員會�薪資報酬Ü員會Vw獲得 4.97 � 4.93 的高Vă顯示各單OÛ作效能良好2評估r果_

作為董Ï薪酬1續任ðaÜ職能ÿ訓之依據ă亦納入未來治理~善��效目標規劃2 

 

董Ï進修與職能強化 

依據<P^P櫃|司董Ï1÷察人²修èÌ要點=之相關規定ă持續è動董Ï`業知識之精²�職能

之ðW22024 �þx體董Ïÿ含獨立董ÏĀ皆完r法定²修時數ă合計Ô 75 _時ă涵蓋主Ü包括|

司治理vþ1法ðõĀ1­務�風險管理1永續�展趨勢� ESG 策略等面向ă藉ñ強W董Ï在}職過

程中的v斷力�÷督能力2 

職稱 Û] 主辦單位 課程]稱 時數 

董Ï長 張鴻明 ­團法人中華民國會計研究�展Āâ會 企業<溫ý氣體ø查=wç管理實務解析 6 

董Ï 

þ昌彥 
­團法人ĀXâ融研究�展Āâ會 從|司治理談çv股q角ô�問責 3 

社團法人中華­經�展協會 x球ÜĀ灣經濟展望 3 

魏o川 
­團法人中華經濟研究院 數O轉型�營Û模式創新 3 

­團法人中華經濟研究院 世界新局勢的挑戰�因應 3 

呂理宏 社團法人中華民國w部�x協會 ­務V析指標v讀Ü經營風險預防 6 

蔡龍泉 
Ā灣科學工業W�科學工業`業|會 

企業w部人Õ法<w線交易=之法ß責任�案例解

析 
3 

Ā灣科學工業W�科學工業`業|會 <虛偽交易=�<­報不實=法ß責任�案例解析 3 

楊淑芳 
­團法人中華民國會計研究�展Āâ會 如a解析企業­務關鍵資訊強Wt機預警能力 6 

­團法人中華民國會計研究�展Āâ會 <­報審閱=常見缺失ÜÞ要wç法規實務解析 6 

法人董

Ïï表

人 

林泰ß 

­團法人保險Ï業�展中心 綠ôâ融新趨勢-再生能源產業業者V享 3 

社團法人中華民國|司經營暨永續�展協會 企業併ü股權投資規劃Ü合資協ð實務解析 3 

獨立董

Ï 

楊嘉銘 社團法人中華|司治理協會 企業數O轉型如a兼顧智能áx風險共創O贏 3 

呂學博 
­團法人中華民國會計研究�展Āâ會 

企業 ESGÿ環境1社會1治理-相關法院案例�法ß

責任解析 
3 

­團法人中華民國會計研究�展Āâ會 董ÏÜ÷察人的法ß責任 3 

王關生 
社團法人中華獨立董Ï協會 2024 世界經濟趨勢1風險指標Ü因應策略 3 

社團法人中華獨立董Ï協會 從 ChatGPT 看生r式 AI 的應用�挑戰 3 

黃俊p 
­團法人中華民國會計研究�展Āâ會 w�人員]ý<資訊áx=之�x管ç實務 6 

­團法人中華民國會計研究�展Āâ會 企業<溫ý氣體ø查=wç管理實務解析 6 

更多相關資訊請參閱本|司 2024 ��報2 

董Ï會亦�過設置|司治理主管ă統|規劃並協û董Ï獲×最新治理趨勢�永續ðÜ�展方向ă確保

董Ï能Ü時掌握業務資訊�法規動向ăp效}Ì÷督�決策職責2未來ă_持續擴大²修主Ü涵蓋範
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圍ă並依|司�展Þ點�治理需求ă彈性規劃課程�學習形式ăñ系統性強W董Ï`業職能�永續治

理能力2 

 

董Ï會透明度與溝�機制 

為ðW|司治理品質�決策�明þă川寶科�建立多|次的董Ï會溝��資訊ï露機v2董Ï會定期

召開會ð審ð營Û策略1­務報表1永續ðÜ�Þ大風險Ï務ă並u董Ï會設置之ß能性Ü員會¬責

`責Ï�之÷督�建ðă確保決策過程x備`業性�獨立性2董Ï會r員皆ÿ×得充V且即時的營Û

�管理資訊ăÞ要會ð資料u管理階|預Y彙整並完整ð供2針]Þ大投資案1永續�展策略或風險

管理Ï�ă亦設pÏ前簡報�跨部門諮詢程序ă協û董Ïp效掌握|司現況�外部趨勢2n外ă獨立

董Ïÿ視需要單獨�w部�x1­務1永續�展等單O²Ì會談ă強W÷督職能�獨立v斷2 

資訊|開方面ă川寶科�依:|司治理實務à則;定期ï露董Ï會Ü各ß能性Ü員會之召開情形1出

席率�主要決ð摘要ă並主動更新à網|司治理`�w容ă確保�p{害關Ï人皆ÿ|�1即時×得

|司治理資訊2 

 

1-2 遵循法規誠信經營 
川寶科�þ訂定並|告:誠信經營à則;�:誠信經營作業程序ÜÌ為指南;ăvþ涵蓋防®腐規

範1w部w訴管Ó1wç�x機vÜ{害關Ï人誠信經營要求ă均依董Ï會x定並ï露ý|司網站ă

強Wvþ�明�落實力2 

本節_說明|司ý誠信經營�法規õĀvþP的�策建置1執ÌÞ點�r效ăï示|司落實合規治理

�誠信文W之x體作法2 

 

1-2.1 誠信經營�策 

本|司þ訂定完整誠信經營架構ă包括ÿ 

 文件vþÿ|告並落實:誠信經營à則;1:誠信經營作業程序ÜÌ為指南;2 

 `責單Oÿu管理部擔任`責è動單Oă每�底向董Ï會報告誠信è動r果2 

 風險管理�查xÿ設p誠信õĀ�x機văuw部�x單O定期查xă並_Þ大異常案件ð報

人評會Ü董Ï會處理2 

 {害關Ï人要求ÿ�供應商簽訂交易合}前ă須簽署:廉潔�諾書;並納入誠信條款ă落實雙

向誠信原則2 

 ~育訓練ÿ每�辦理誠信經營�反®腐~育訓練ă涵蓋x員�高階主管2 

 

Þ大法õ主Ü與ç管 
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vþ執Ìr效：2024 �度，x面�過w部Û外部稽核，未因Õ反反競爭1反貪腐等國w外法規而受

到任`Þ大罰款或非金錢性處罰2 

針]潛在的法規風險ă|司持續強Wt機應變機vă並uw部�x單O持續÷督ă確保異常狀況能夠

Ü時�現並迅�處理2誠信經營vþ落實情形ă涵蓋ñQ幾個x心面向ÿ 

 vþ建置 

依據:誠信經營à則;Ü:Ó德Ì為準則;ă建構x體Ì為規範�員工獎懲vþăx面落實誠

信治理文W2 

 w訴�檢�機v 

設置w外部�報管Óăw部u�xýØ理ă外部接Ø檢�ó法務部廉�署2|司v定保護檢�

人條款ă明確規範保密責任�防l報ÿÌ為ă強W�報áx�ÿÌ性2 

 ~育訓練�ü^ 

定期辦理誠信經營�|司治理w訓ă並_反®腐~育納入新²�在職員工ÿ訓ăðWx體人員

]誠信�法õ風險的辨識�應]能力2 

 交易條款�風險ç管 

ý]外交易合}中納入誠信條款�風險評估機vă明定處罰條件�解}條款ăñ預防{益輸

�1商業賄賂Ü不當Ì為2 

 `責è動單O 

u經營管理處¬責誠信經營vþ之規劃1è動�執Ìă並定期向董Ï會報告vþ執Ìr效�優

W建ð2 

 外部`業諮詢�法規回應 

聘請法ß顧問1會計師等`業人士ð供法õ管理建ð2針]營Û�î國w外法規變動ÿ如出口

^場規範1ESG ï露規範等Āă|司建立�策更新�vþ調整機vă並定期檢討w部vþăñ

確保營Û策略�法規保持一ôăÿ]潛在Õ規風險2 

 

反貪腐與利益衝突防範 

�過:誠信經營à則;�:Ó德Ì為準則;ă明確禁l任a形式的賄賂1回扣或不當{益交üă並要

求董Ï1經理人Ü關鍵職務人員每�簽署誠信�諾書Ü{益衝突ï露聲明2 

 w部w報vþÿ依Āw部流程ă建立w報�審x作業ă防範w部或外部不當{益關Ï2 

 {益衝突防範機vÿx決策權限或接觸敏感資訊者ă應ï露�|司�p潛在{害衝突之關Ï2 

 �þ執Ì結果ÿ�þ無�現董Ï1經理人或關鍵人員Õ反誠信�{益規範之情Ï2 

誠信/反貪腐ü^ 

雖目前尚未è動系統W的誠信~育訓練課程ă惟þ�過w部定期會ð1主管日常ü^Ü新²員工手冊

等形式ă強W員工]ý<禁l收Ø不當{益=1<ò絕商業賄賂=�<ÿ]{益衝突=等Ā本Ì為準
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則之�識�õĀ2à續_視實務需求�資源ÿÌ性ă o評估^入V|V眾之誠信~育機văñ強W

x體`仁辨識風險�應]能力2 

w線交易防範 

為防杜敏感資訊遭濫用或ð前ï露ă|司þ建立w線交易防範vþă包括ÿ 

 資訊w報機vÿîÞ大­務資訊人員應ý特定時點²Ìw部資訊ï露前簽署保密聲明2 

 ü^�~育訓練ÿ不定期²Ì<w線交易法規=�<資訊ï露準則=ü^�w訓課程2 

 2024 �vþ執Ì結果ÿx�無Õ反:證交法;w線交易相關規定案件2 

 

利害關係人誠信經營標準  

參考:P^P櫃|司訂定Ó德Ì為準則參考範例;建立誠信經營vþă並ý董Ï會x准à實þ:誠信

經營à則;ă oè動涵蓋|司w外部{害關Ï人的誠信治理架構2üvþ明訂風險預防1Ü救機v

�落實責任V工ă並u治理相關單O定期追蹤執Ì情形2目前誠信經營標準適用]象包括員工1管理

階|Ü供應商ă實þÞ點如Qÿ 

身分 時間點 須簽署文件 簽署比例 

新²員工 入職時 Þ動契}書1員工保密�競業禁l契}書1個人資料`意書 100% 

治理單OÜ管理階| 任職時 主管服務}}契}書 100% 

新²供應商 簽}前 誠信廉潔暨保密�諾書 100% 

現p供應商 簽}時 誠信廉潔暨保密�諾書 100% 

 

1-2.2 法規õĀ 

為強W法規õĀ效能ă|司�過定期w部會ð1法規ü^�外部`業協û等多元方式掌握國w外法ð

變Wă並 o強Wvþ韌性�部門協作能力2 

2024 �度，}司無Õ反相關等相關法規紀錄，亦未遭受主管機關裁罰或處分ă顯示法õvþÛ作x

一定r效2關鍵法規管理Þ點彙整ÜõĀ情形如Qÿ 

法規類別 管理Þ點 2024 x體r果 

一般|司法規õĀ 

依:|司法;1:證x交易法;等x心法規ă設立w部�xvþău審計單O
依�x計畫定期查xă並按季向董Ï會報告Ā並Ü�外部會計師執Ì查x程
序2 

按時|告w報­務報告1
Þ大訊息Üw部çvvþ
聲明書2 

環境法規�ï露 
每�ý�報中ï露用電1用水à�溫ý氣體排�情形ă並õĀ:空氣�染防v

法;:水�染防治法;等環保法規2Þ合主管機關查xăx�無Õ規Ï件2 
未�生Õ規Ï件 

職業áx�健康法規 
依:職業áx衛生法;辦理員工~育訓練�工á管理ă定期�辦áx演練�廠

�巡查ă未�生Þ大職業災害2 

員工職á~育訓練完r率

100%ăx�ö工áÏ故 

Þ動�人權相關法規 
õĀ:ÞĀ法;�:性w�等工作法;ă定期召開Þ資會ðă無Þ大Þ資爭

ðĀ聘用身心 礙員工並保 就業�權2 

半� 1 次法規檢xă新增

性�w訴處理流程 1 � 

智慧­產�資訊áx

相關規範 

無Õ反智慧­產權紀錄ă並持續強W資訊系統wç機v2尚未ï露明確`{w

請�資á�x資訊ăà續ÿ納入管理Þ點�ï露規劃2 

新增p效`{Ā件ă未�

生侵權爭ð 
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本|司持續強W法規õĀvþ�組~文Wă在環境保護1職業áx1人權保 Ü資料áx等面向皆ñ

超越法規為原則ă落實wç機v��x查xă建立法õ治理之韌性�彈性ă為永續經營奠定穩固Ā

礎2 

法õ教育與文化è動 

2024 �þ本|司ãĀ序漸²方式è動法õ文Wă雖尚未建立完整之V|次法õ訓練體系ă惟þ針]

高風險部門�過主管ü^1會ðð醒�張À|告等方式ă²ÌÞ點法規�誠信經營原則之說明2新²

`仁亦ý入職簡報中納入相關�策�識ă o建立員工Ā本法õ意識2 

 

目前ñü^模式為主ă未²Ì系統性課程規劃Ā未來_視|司資源�實務需求ă持續擴展~育]象�

w容ă深W員工法õ�知�合規Ì為ă強W整體合規文WĀ礎�營Û韌性2n外ă|司m規劃ý未來

^入更x體的法õ學習機v�管理 錄vþă並評估 o納入ñQ面向的實務Ì動ÿ 

 差異W課程設計ÿ依據部門職責�風險強þă規劃職á1ESG1Þ權1環境法規等主Ü課程2 

 紀錄�追蹤管理ÿ建立~育訓練時數�]象 錄系統ă確保高風險單O訓練完整性2 

 結合案例�法規更新ÿ�過實務案例1主管機關查x趨勢�Õ規Ï件V享ăà深員工]法規風

險的警覺2 

川寶科�_持續強W法õ文W�y作為永續治理一環ă並藉u資訊�明1~育nÜ�跨部門協作ă穩

健強W|司面]法規變動�社會期待之應變韌性2 

 

 

1-3 經營績效管v 
管理方針 Þ大議Ü：經營�效管理 

�策 

Ö團依Ā:|司法;�:證x交易法;等­務�資訊ï露規範ă並參照â融÷督管理Ü員會è動之<|司治理 3.0Ą永

續�展藍圖=精~ăñÜ國�永續ï露標準 IFRS S1ăVwv定:­務Ü非­務資訊管理辦法;�:經營�效�策略管

理原則;ă作為營Û�效追蹤1­務策略規劃�資訊ï露的依Ā依據2 

�諾 

�諾依法õĀ相關­務法規ă並ýÿ能條件Q超越法õ要求ă落實高效率­務管理�營Û策略規劃2川寶聚焦ýq南亞

^場之生產Ā地�營Û佈局ă寶虹則`注ý大中華�域業務�展ă雙方均ñ強WÖ團整體­務穩定性�創新商業模式為

目標2 

未來目標 

短期目標ÿ2026 �底前ÔrĀÿ 

◼ 每季ï露­務�效ă並召開法人說明會 

◼ 投資人ÿ意þ調查�均V數Ô 90 VñP 

◼ 每�召開 1 次Ö團經營�效檢討會ðă檢視執Ìr果 

◼ 各部門彙整目標Ôr統計ă涵蓋`案完r率1交期Ôr率1人力Þ置等指標 

◼ 董Ï會每�審閱�效資料作為獎酬依據 

中長期目標ÿ2030 �底前ÔrĀÿ 

◼ x面^入 IFRS S1 架構ă建立涵蓋­務�永續資訊的整合性�效指標追蹤�ï露流程2 

整體營業毛{率穩定不Pý產業�均水準 
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責任 

◼ u�經理ý統|規劃�÷督�效管理vþ之建置�執Ìă 

◼ 各子|司­會部門¬責­務�非­務�效資料之彙整�追蹤Ā 

◼ 各部門主管則須Þ合ð出�þ執Ì計畫Ür果ă並定期參��效檢討會ð2 

資源 

◼ 人力資源ÿ­會部Þ置 2 O`責`仁¬責�效追蹤�數據彙整 

◼ ­務資源ÿý列經營管理vþ建置�~育訓練相關預算�目 

◼ �術資源ÿw部 ERP 系統之�效追蹤欄O設計�報表匯出ß能 

◼ 外部資源ÿÞ合外部顧問或查證單Oð供之經營º斷建ð�評估回饋 

管理方針p

效性的評x

機v  

◼ 每�辦理­務報表查x並完r外部簽證ă完r率Ô 100%2 

◼ 每半�辦理�效追蹤報表填報ă部V據點回收率Ô 90%ñP2 

◼ 每�召開 1 次經營�效檢討會ðă主要據點þ建置r果�檔機văw他單O_ o^入2 

◼ 董Ï會每季接收營Û�效簡報�紀錄2 

◼  o引入`業­務資訊作為w部標竿參照依據2 

管理方針評

x結果 

◼ 每�辦理­務報表查x並完r外部簽證ă完r率Ô 100%ă相關資訊þï露ý|開資訊觀測站2 

◼ 召開股q常會檢討經營�效ă出席率Ô 62.88%ă檢討報告ý會à一個ow完r�檔2 

◼ 各營Û單O每半�填報一次�效追蹤表ă2024 �資料回收率Ô 100%2 

◼ 經營�效檢討會ðþu主要據點執Ì並完rr果�檔ăw餘單O預計ý 2025 �前^入2 

◼ 董Ï會每季接收營Û�效r果簡報ăx�完r四次報告並留`完整資料2 

◼ x�參考`業|開­務資料ă作為w部標竿比]�~善依據2 

溝�管Ó 
信箱/w部�x單O/跨部門會ð 

spokesman@cbtech.com.tw 

本章節_說明 2024 �þ|司整體­務表現1營收結構1資本Û用策略Ü經濟影響面向ă展現|司穩

健經營的r果2 

 

1-3.1 ­務結構與價值®獻 

|司­務策略聚焦ý強W獲{能力1優W資產結構1ðW營收r長動能1嚴謹r本ç管1�ðW資本

靈活性ă並依Ā國�­務報^準則ÿIFRSĀ�主管機關ï露規範ăðW資訊�明þ�投資人信賴Ā

礎ăă確保­務資訊�明þ�{害關Ï人權益22024 �þ整體營Û環境雖面臨產業o氣�外部需求

î動ă|司仍維持Ā本­務穩定性2 

 

經營�效�覽 

Ø到國�局勢動盪��膨壓力影響ă終端需求趨þăô整體營Û表現Q滑2x�營收為新Ā

幣 915,514 仟元ă較前一�Q降 34.97%Ā稅à淨損為 新Ā幣 5,180 仟元ă反映整體經濟環境�^場

需求疲軟]業� r實質衝擊2 

­務指標變WV析 

項目 2023 �度 2024 �度 增減金Ý 變動幅度 

營業收入 1,407,762 915,514 -492,248 -34.97% 

營業毛{ 375,976 249,757 -126,219 -33.57% 

稅à淨{ 48,738 -5,180 -53,918 -110.63% 

資產報酬率 4.81% -0.73% - - 
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純益率 12.51% -0.57% - - 

每股稅à盈餘ÿEPSĀ 4.85 元 -0.06 元 - - 

 

­務結構與資本運用 

ô力ý建立穩健的­務結構�靈活的資本Û用策略ăñ強W資本Þ置效率並支撐|司長期�展2

2024 �þă|司ý資本結構�資âÛ用方面ã×Q列關鍵Ì動�r果ÿ2 

項目 2024 �ÿ仟元Ā 2023 �ÿ仟元Ā 增減金Ý 增減幅度 

資本|積 778,442 575,534 202,581 35.20% 

股q權益�Ý 2,866,737 2,648,086 218,651 8.26% 

¬債�Ý 1,568,923 1,734,005 -165,082 -9.52% 

»ÿ資本|積增à主因Ïÿ轉ü|司債轉ü溢價產生Ā¬債Q降反映|司持續降P]銀Ì借款依賴ăðW資âÛ用靈活性�÷風險能力2 

資金運用計畫與r效 

|司資âÛ用策略著Þý長期投資_局�設備更新ă包括ÿ 

 轉投資泰國子|司川寶泰國ÿ預算�Ý新Ā幣 350,000 仟元ă用ñ建廠1設備�營Û資â支

應ă2024 �執Ì²þÔ 64.53%2ü�目預計ý 2025 �初投產ă並挹注中長期營Û收益2 

 強W現â流管理ÿ�過ß資×ï部V銀Ì融資ă本�þ節省{息支出 155 仟元ă並ðW資本Û

用效率2 

 

1-3.2 ­務風險與營運韌性 

為因應多變的國w外經濟環境Üâ融^場î動ăs們持續強W­務風險管理�營Û韌性建設ă�過{

率1匯率��膨風險管ç機vă保 資â穩定�營Û持續性ă並強W資â調þ�風險預警體系ăñ支

撐|司穩健經營�x球佈局�展2 

 

­務風險管理 

面]x球經濟�â融環境高þ變動的挑戰ă川寶科�持續強W­務風險辨識�ç管作為ă建立涵蓋{

率1匯率1�膨1資â調þ�高風險投資的管理機v2|司並依據營Û實�情境�^場趨勢ă彈性調

整資本Û用策略ă確保資â穩定1降P­務風險ă支撐企業中長期�展韌性2 

ñQ彙整各­務風險面向之管理策略� 2024 �þ執Ìr效ÿ 

風險管理策略 管理策略與說明 2024 �執行�效 

{率風險ç管 
持續關注^場{率動態ă依資âr本�債務結構評
估是否²Ì{率ÿ險ăñ降P借Àr本î動風險2 

穩定ç管{息支出ă資âr本維持合理水
準ă未^ôÞ大­務¬擔2 

匯率î動應] 
建立外匯風險管理機vă視資產¬債部O�收付幣
w使用遠期ÿ險工xă降P匯\損失2 

ñ美元計價營收為主ăþ依û戶需求Ü訂單
V_執Ì部Oç管�部Vÿ險í作2 

�膨衝擊�ãü策略 
因應x球物價�{率PWă調整ãü時程�庫`管
理ă並視情況ã×價格ÿ險工x2 

未�生Þ大原料ãür本失ç情形ă原物料
周轉策略彈性調整ăçv­務衝擊2 

資â管理�流動性韌性 
強W資â調þ�現â流預測ă�Ìÿ轉ü|司債ñ
強W資â結構並支應營Û擴張需求2 

113 �þ投資�|資活動產生淨現â流入ă
整體流動性良好ăx備支應擴廠�海外營Û
之能力2 
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�過P述多元W的風險管ç策略ă|司在營Û環境快�變W的情況Qă仍維持良好的資â穩定性1�

明的­務ï露�靈活的應變能力ă展現穩健的­務韌性�長期經營穩定Ā礎2 

 

^場拓展策略與營收結構 

�過強W�域^場經營1掌握產業趨勢�ó展高潛力應用 域ă穩健è動x球^場多元W佈局2 

主要產品營收結構 

|司主力為Z學精密設備�自動Wà測解決方案ă應用涵蓋半^體封Ý1電子元件1面板模組等高精

þ產業2近�則積極ó展智慧檢測�醫療感測等×直整合^場ă o優W產品組合ăðW整體營收毛

{表現2 

產品項目 營業收入ÿ仟元Ā 營業比Þ (%) 說明 

高精þ曝Z機 820,000 46.2 應用ý高階製程ăx備 AI 影像辨識�邊緣Û算�術 

自動]O機 310,000 17.5 ^入精密]O系統ăðW曝Z精準þ 

智慧檢測模組 260,000 14.7 整合 AOI �深þ學習ă強W良率�檢測效能 

Þ套軟體�維護服務 180,000 10.1 ð供軟體W~1遠端÷ç�預測維護服務 

w他 90,000 5.1 包含ö組件銷售�w他û製整合案 

 
國w外^場營收分_ 

近�持續è²國�W_局ă營收結構þuî期ñ國w^場為主ă o轉向ñ海外^場為x心2y據

2024 �þ銷售地�數據ă海外營收合計Ô新Ā幣 324,256 仟元ă占整體營收之 35.42%Ā而國w^

場ÿĀ灣Ā則ñ 591,258 仟元ă占比Ô 64.58%ă顯示國w仍為本|司穩固的x心^場2 

在海外^場部Văñ中國ÿ14.90%Ā1韓國ÿ9.36%Ā1越南ÿ3.79%Ā1美國ÿ3.31%Ā1泰國

ÿ3.15%Ā為主要銷售地�ă銷售Ö中ý PCB �半^體產業聚落ă並因應各地產業趨勢²Ì產品調整

�^場服務Þ置2 

|司因應�域特性ăãÌ<�域W經營�在地W服務=策略ă針]亞洲1X美�q南亞^場設置`案

管理團隊�服務據點ăðW即時支援�售à服務效能ă強Wû戶關Ï�^場滲�率2國w方面則聚焦

ý深W�長期û戶的合作ă擴展智慧自動W設備�檢測模組應用場域2 

Í生性商品�高風險投資ç管 

�p投資Ì為皆依w部資產管理程序²Ìăÿ險í
作ñ保à策略為原則ăÿ]過þ槓桿�高風險曝
險2 

無從Ï高槓桿或非x心性â融投資ă�pÿ
險í作ñ實質需求為Ā礎ăç管風險曝險2 
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Q表為 2024 �þ依地�劃V之營收�占比概況ÿ 

地區 銷售Ýÿ新台幣仟元Ā 占�營收比率 (%) 說明 

Ā灣 591,258 64.58 穩定x心^場ă聚焦長期合作�新應用ó展 

中國 136,390 14.9 亞洲主要^場之一ă著Þ價格�產能彈性管理 

韓國 85,713 9.36 LDI 產品^入關鍵^場ă聚焦�術W~�關鍵û戶 

越南 34,684 3.79 新�q協^場ăó展中階 PCB 應用需求 

美國 30,272 3.31 �術密Ö^場ăÞ視服務�品牌信任建立 

泰國 28,828 3.15 q南亞生產Ā地Þ點佈局地� 

新à坡 1,130 0.12 ñ銷售�路��域ï理為主 

w他地� 7,239 0.79 含sþ1中q�中南美等潛力^場 

合計 915,514 100 4 

n外ă|司亦持續深W關鍵û戶關Ï�策略合作機văÞ合û戶�術W~需求²Ì共`開��驗證ă

à強長期合作黏著þ22024 �þ整體營收結構穩定ă國�業務持續è²ă未來_延續強W^場彈

性1產品附à價值��術整合能力ă建構xpx球應變能力的營Û模式ă支撐永續r長2 

 

1-3.3 創新動能與競爭力 

為ðW­務表現�營Û穩定性ă|司持續從多個|面強W經營策略ă包括û戶維�1產品多元W1�

術創新Ü品牌價值深W等ăñQ為主要è動方向�r效說明ÿ 

û戶關係與^場經營策略 

本|司秉持<ñû戶為x心=的營Û理念ăô力ý建立長期穩定的合作關Ï22024 �持續強Wû戶

關Ï維�機vă�過定期�術交流1售à服務優W1û製W解決方案�緊密回饋機văðWû戶ÿ意

þ�續ü率2n外ă針]不`產業�地�û戶需求ăè動<`案式û製W服務=�<在地即時支援�

Ā=ă特w是在q南亞�X美^場ă建構�術服務據點ă強W在地W經營能力�回應�þăðW品牌

�`�^場滲�2 

多元化產品與業務服務 

|司主力產品包含高精þ曝Z機1自動]O機�智慧檢測模組ă並 o^入 AI 視覺辨識�邊緣Û算�

術ă強W系統智能�自動W能力22024 �þă川寶è動多機能整合�Ā�模組W設計ă擴大產品組

合彈性ă回應û戶û製W需求2業務服務方面ăÞ套性軟體�智慧Û維系統亦`oðWă�過預測性

維修1遠端÷ç�數O雲�Āă增²設備~動率�û戶營Û效率ăp效Ð²長期服務合}r長�售à

收入®獻2 

�術研發與創新能量 

川寶科�長期投入研�資源ăñ自主開�為x心ă整合軟|體系統�術22024 �研�比率Ô營收

比} 7.54%ă較 2023 �ðW 7.10％ă�þ投入研�¿用 69,048 仟元ă並²Ì多�前瞻�術驗
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證ă包括 AI 智慧Ü償演算法1精密Z學路徑模擬�跨�ĀçvÏ面等2|司並�多�研究機構Ü

產學單O合作ăó展跨 域創新r果2 

為因應新�應用�淨ö轉型趨勢ă|司亦評估智慧節能çv模組�綠ô材料應用ă朝向x永續價值的

產品創新方向�展2 

品牌策略與價值深化 

2024 �|司持續強W品牌形象經營�國��知þă�過參�美國1德國1韓國等國�展會ăó展海

外能見þĀ並更新企業識w系統ÿCISĀă整合à網1多語系�Ā�社群ü傳策略ăðW品牌一ô性

�`業s象2`時^入 ISO 9001 � ISO 14001 管理系統ă強W產品�服務品質保證ă作為品牌信任

�^場競爭力的Þ要支撐2 

 

1-3.4 ­務�效的永續價值 

本|司_盈餘Û用�資本Þ置策略�人力�展1在地合作Ü產業W~等關鍵面向相結合ă�過實質Ì

動落實經濟面向的企業社會責任ă²而強W企業長期競爭力��社會共好的價值鏈2 

­務r長的社會®獻 

|司ô力ý_­務r果回饋ó{害關Ï人ă�過薪酬vþ優W1員工�展投入Ü在地ãü等面向ă落

實經營r果共享機vă並ñx心經營�效作為永續�展的穩定à盾ă轉W為x體社會®獻�長期影響

力22024 �þ因無應稅�得產生ă未產生應納�得稅Ýă惟本|司仍依法完r各�稅務w報作業ă

持續落實合規經營原則ă展現]|共vþ�企業責任的支持2 

­務指標  說明 

薪酬�員工福{支出 新Ā幣 95,816 仟元 
2024 �|司�員工員工福{¿用ă積極投資員工ÿ訓�職涯�展ă強W組~適
應力�人o留任22 

本地ãü 新Ā幣 114,158 仟元 |司ã×在地ãü策略ă`比 95％ă支持本地產業�展並降P供應鏈風險2 

 

 

1-4 營運風險管v 
管理方針 Þ大議Ü：風險管理 

�策 

本|司依據:|司治理實務à則;�â管會風險管理指引ă建構x面性風險辨識�ç管vþă涵蓋營Û1­務1資訊á

x1法õ1氣候1供應鏈等 域2�過董Ï會1�xý�永續�展è動_組共`÷督ă執Ì�þ風險辨識1評估1回應

�÷çă確保潛在風險ÿ預警1ÿ管理ă並能ýÏ件�生時啟動應變機vă降P營Û衝擊2 

�諾 
�諾建立前瞻1�明的風險管理vþă強W異常�報�部門聯防機vă並依Ā IFRS S1 風險ï露準則� TCFD 框架ăè

動風險治理數據W�系統W管理2 

未來目標 

短期目標ÿ2026 �底前ÔrĀÿ 

◼ 每�執Ì 1 次資á或營Û中斷風險演練ă參�部門覆蓋率Ô 100%ă並完r~善報告 

◼ 建立 6 �ñP高風險類w的|司風險V類架構�追蹤表 

◼ 建立風險V~�預警vþă異常Ï件�報Ôr率≥90%ÿ24 _時w�報Ā 

◼ 執Ì 1 次x|司|~風險辨識1V類�評等ă涵蓋x部門�營Û據點 
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中長期目標ÿ2030 �底前ÔrĀÿ 

◼ 風險管理vþx面接軌 IFRS S1 ï露標準ă並納入­報或永續報告<Þ大風險}述=章節 

◼ Þ大風險Ï件�均回應�ÿ原時�_ý 7 yă並|開x體應變措þ摘要ý�報中 

責任 

◼ �xý為風險管理vþ之主責單Oă¬責規劃流程並執Ì�þ查x�w部çv評估 

◼ 各部門主管為部門風險第一責任人ă需定期ð出潛在風險��~善Ì動 

◼ 永續è動_組��經理ý彙整Þ大風險ðÜă定期向董Ï會報告並研擬跨部門應變方案 

資源 

◼ 人力資源ÿÞ置`責�x人員 1～2 a執Ì風險管理�查xĀ各部門設置風險�報窗口協û預警�回饋 

◼ ­務資源ÿ每�ý列資á系統建置ÿ演練�營Û中斷訓練之預算ÿ含外部講師1顧問Ā 

◼ 外部資源ÿ依需求Ü�外部顧問協û²Ì營Û中斷1氣候風險1法õ等風險情境V析�模擬 

管理方針p

效性的評x

機v  

◼ 每�執Ì 1 次資á或災害情境演練ă實體部門覆蓋率Ô 90%ñPă7 日w完r結案�~善追蹤 

◼ �xý每�執Ì風險管理vþwç覆xă抽查作業流程�紀錄檔案ă覆蓋率�~善完r率皆Ô 100% 

◼ 每�針]特定風險主Ü辦理 1 場~育訓練或工作坊ă參�率Ô 80%ñP 

管理方針評

x結果 

◼ �xý完r�þwç查xă風險作業抽查�~善率皆Ô 100% 

◼ þ完r 1 次主管�永續Ü員風險主Ü訓練ă涵蓋率Ô 100%ăÿ訓r果納入~善報告 

溝�管Ó 
|司信箱/w部�x單O/跨部門會ð 

spokesman@cbtech.com.tw 

面]國�經濟î動1供應鏈不確定性�科�快�演²等挑戰ă持續強Ww部çv系統�風險管理機

vă�過跨部門風險識w1÷測�應變策略ăðW營Û韌性�ÿ持續�展能力2本章節依據實�執Ì

w容ăVw就wçvþ1風險Õw1資訊áx1隱ú保護Ü災害應]等面向說明|司ý 2024 �þ之

相關機v�作為2 

1-4.1 w部ç制與風險管理系統 

風險治理架構與管理責任 

u董Ï會¬最高÷督責任ă審計Ü員會定期審查w部çvr效�Þ大風險Ï�Ā治理單Oÿ如管理

部Ā¬責日常之風險管理�策v定�執Ì÷çă�xý則依�þ計畫執Ì獨立查xă並每季ð報董Ï

會2Þ大法õ�­務風險則會交u外部審計單O複xă強W整體風險管ç的û觀性�ÿ信þ2 

針]企業面臨之多元風險來源ÿ如匯率1{率1^場需求1供應鏈中斷�資訊áx等Āă本|司ã用

þ動式管理機vă定期ø點風險清單並更新應]策略ă`時結合營Û關鍵流程建立應變計畫�風險回

ÿ標準作業程序ÿSOPĀăðW整體韌性2 

 

營運持續策略 

|司亦評估規劃營Û中斷風險演練vþă�過模擬資á異常1自然災害�供應鏈斷鏈等突�情境ă並

結合人員~育訓練1ü^�跨部門協作ă²Ì資源調þ�災à回ÿ演練2 

應變規劃Þ點如Qÿ 

 營Û中斷應]ÿ]關鍵製程�供應鏈建立臨時轉單1ÿï人員1物料備援等應變計畫2 

 異地備援佈建ÿ針]資訊系統�管理據點ă^入資料備份�遠端辦|機vă降P災÷Ï件影

響2 

 人員應變�訓練ÿ針]高風險單Oá排應變 SOP ��訊演練ăà�跨部門協調機v建立2 
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1-4.2 風險鑑別與因應]策 

�過初o辨識1V析1評à1應變�÷ç在w的風險管理機vă經過風險識w流程÷測w外部風險ă

為確保企業能即時應]^場變W�潛在威脅ă持續è動ñQ四大管理環節ÿ 

管理階段 管理Þ點說明 實務執行方式 

風險辨識 
定期識ww外部影響營Û

之潛在風險 

◼ 結合各部門自評1�x建ð� BIA 結果ø點主要營Û1­務1資訊�法規風險 

◼ �過^場趨勢1法規變動�û戶回饋強W外部情境掌握 

風險評估 
評估風險的嚴Þ性��生

機率ă決定處置優Y�序 

◼ 建立V~vþÿ高1中1PĀă納入影響程þ1ÿ原時限ÿRTOĀ�風險容忍þV析 

◼ v定評估報告�處置建ð作為�þ風險清單依據 

風險çv 
建立預防�應變措þă降

P風險�生機率�衝擊 

◼ ]高風險設置çv點�預警機vÿ如資á÷ç1設備維護排程1û戶信用限ÝĀ 

◼ 規劃應變計畫�資源調þÿ含供應ÿï方案�異地備援Þ置Ā 

風 險 ÷ 測

�回應 

確保ç管持續p效並即時

修m應變策略 

◼ 訂立 KRIÿ關鍵風險指標Ā÷測1定期�x追蹤風險ç管p效性 

◼ 異常�報流程^入跨部門t機管理_組研v�回應 

n外ă針]營Û1資訊1法規1氣候等高風險 域ă|司�各部門主管討論防範�應變機vă包括資

á聯防1備援機v1­務ç管1合規�xvþ�業務衝擊V析實þ2s們_ o評估結合數據驅動�

動態預警系統ăðW風險預測�跨部門應變整合效率ă建構x前瞻性�高þ韌性的營Û風險管理體

系2 

 

關鍵風險領域與防範機制 

為因應企業營Û�面臨的多元風險ăs們參考國�風險管理標準ă依據|司營Û實務ăþ初o建構涵

蓋­務1營Û1供應鏈1法規õĀ�人力資源等面向的風險識w�管理架構2�過�þ風險�目ø點

�等~評估作業ă|司 o^入w外部÷ç機v��x流程ă強W風險辨識能力�初o應變能力ă並

_持續朝更系統W1前瞻W的風險ç管機v精²ăñðW組~韌性�決策應變效能2 

 

主要風險類型與應]策略 

針]不`類型的風險ăv定相應的÷ç機v�管理措þăñ確保企業營Û穩定性2 

風險面向 潛在衝擊 管理策略 x體作法 

­務風險 匯率î動1資â壓力 資產¬債ç管�流動性管理 
定期檢視外幣曝險部OăãÌÿ險策略Ā強W

KYC 信用管理�現â流÷ç 

^場�競爭風險 接單減þ1價格壓力 û戶多元�應用^場ó展 
強W在地深耕�國�ó展Āè動產品差異W�

模組解決方案^入 

供應鏈風險 原物料供應不穩1物流延遲 多元ãü�在地供應鏈佈建 
評Õ備援供應商1^入在地ãü策略1強W供

應商永續�x�品質追蹤 

營Û中斷風險 製程異常1交期延誤 營Û持續管理建構中 
執Ì業務衝擊V析ÿBIAĀ1規劃 RTO �災à

ÿ原流程1異地備援^入 

法規õĀ風險 ESG 法規不符1¿易限v 法õvþ�顧問�^^入 
參考 GRI1TCFD 等國�準則ă強W產品品質�

環保法規符合性 
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氣候�災害風險 y災中斷生產1設備損壞 異地備援�設þ防災 
建立地震1火災等情境應變模擬�áx疏散演

練計畫Āè動碳管理�能源效率ðW 

人力資源風險 �能流失1Þ動^場î動 人o�展�w部ÿ訓機v 
建立關鍵職能w部傳�vþăè動員工關懷1

健康計畫�工作場�áx÷ç機v 

資訊áx風險 資料外m1系統癱瘓 資á聯防�備份vþ強W 
^入 SIEM ÷ç1建立資áÏ件�報�應變流

程1規劃資á~育�演練 

s們深知整體風險治理體系仍處ý�展�優W階段ă無論在vþ完備性1執Ì一ô性或實�應變效能

Pă皆尚p²一o精²�調整的空�2面]不確定性的營Û環境�外部風險à劇趨勢ăs們_持續學

習1參考標竿企業經驗ă並�過þ動式檢討�跨部門協作ă強W各�預防�應變機v2 

 

1-4.3 資訊Üx與隱私保護管理 

在數O營Û�智慧製 à��展的情境Qă資訊áx�個人資料保護þr為企業營Û管理的Þ要ð

Ü2|司深知ă資訊資產的áx性不僅關Ï營Û穩定ă更直接影響û戶信任�合作夥伴的期待2 

 

資訊Üx治理原則與制度 

目前資訊áx�個人資料保護相關管理Ï務ă主要u管理部門統|執Ìă並u治理單O協û÷督�è

動跨部門協調2雖尚未設立資訊áx`責單Oă惟|司依據現Ì營Û規模�資訊使用風險ăãþ動式

管理原則ă就高敏感性資料`×權限1系統帳號使用1資料備援等�目²Ìç管2 

針]異常資訊Ï件ă|司þ建立w部�報處理流程ă相關部門ý�現資á異常或潛在風險情形時ă_

依規定�報管理部²Ì紀錄�追蹤ă並ý必要時召Ö跨部門會ð研商處理2|司亦定期檢視資料`×

�系統設定狀況ă確保Ā本資訊áxç管符合業務需求�合規要求ăà續_視實�需求強Wvþ�資

源Þ置2 

資訊Üx管理機制 

依據業務實務需求ă o建構Ā本資訊áx管理機vă確保|司w部作業�關鍵資料之穩定性�保密

性2現階段資訊áxÞ點作法包括ÿ 

 系統權限設定��入驗證原則ÿ各�資訊系統依據職務屬性�業務需求²Ì帳號權限V~設

定ă並設置多Þ驗證機vç管�入Ì為ăÿ]非授權`×風險2 

 定期備份�資料儲`保x措þÿx心營Û�­務資訊資料定期執Ì備份ă並ý本地�外部|碟

ÿ雲端系統設置保x機vă降P設備損毀或遺失 r的營Û風險2 

 常見資á威脅防護ÿý|司各主要設備áÝ防毒軟體ă並mÞ防火牆²Ì網路`×管理ă防l

惡意軟體入侵�駭û攻擊ăðW整體資á防護水準2 

目前|司尚未^入 ISO 27001 等國�資訊áx管理系統�證ă惟à續_視營Û規模�û戶需求ă評估

資ávþW~��證^入的ÿÌ性ă o強W資訊áx治理r熟þ2 

資ÜÏ件情境與應變策略 
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資訊áx不僅}關企業w部營Û效率ă也ÿ能直接影響û戶信任1供應鏈穩定性�企業聲譽2為降P

潛在資á風險ă|司依據實務情境�外部資á�報ă定期評估資訊áx衝擊來源ă並強Wvþ性ç管

��術防護作法ăñðWÏ件應變能力2 

資Ü意識ÿ訓與ü^ 

資訊áx不僅是�術防線ă更需x體員工共`維護2為nă|司持續è動資訊áx意識wW�~育v

þ建置ă�過定期訓練�模擬演練ðW組~資á防禦力22024 �þă|司辦理多場資訊áxü^ă

涵蓋資訊資產保護1網路使用áx1社交工程辨識等w容2s們�過ñQ方式增強員工的資á能力ÿ 

 資訊áx�識訓練ÿ�p員工皆須接Ø資訊áx�個資保護訓練ă並視情況調整課程w容2 

 開�人員資áÿ訓ÿá排開�人員參àáx程式碼開�課程ă�過測驗àÿ參�x心系統開

�2 

執行r效 

執行項目 ]象 執行方式 執行情形 

資á應變�報說明 業務�Ì�單O 簡報Ü實務í作流程V享 2024 �þ^入w部異常�報機v 

密碼�權限管理ð醒 系統使用者 w部信件�í作系統ð示 每季ð醒並²Ì抽查 

外部攻擊案例解析 管理階|�資訊人員 簡報�案例V享會ð 2024 �²Ì多次資áü^ 

2024 �þ無發生Þ大資�ÜxÏ件2無任`因資ÜÏ件造r之營運損失或û戶資料外洩Ï件ă確保

企業營Û穩健ă並維持良好的û戶信任þ2 

 

個人資料與隱私保護機制 

川寶科�依據:個人資料保護法;相關規定ă建立Ā本個資保護原則ă確保�p蒐Ö1處理�{用個

人資料的Ì為皆符合法規�倫理標準2ý員工1û戶Ü供應商接觸個人資料之情境中ă皆明確ï示蒐

Ö目的�範圍ă並×得當Ï人之知情`意2 

數據隱ú治理`責單O 

s們þ o建立涵蓋個人資料�機敏性營Û資訊的隱ú保護管理架構ă隱ú管理u資訊áx_組¬責

整體vþè動�÷督ă並定期向高階管理團隊彙報執Ì情形2 

 執Ì|面則u資訊部門�人Ï單O共`¬責 

 資訊部門聚焦系統|~`×ç管1資料備份�資á防護規劃 

 人Ï部門則¬責處理包含員工Ā本資料1考勤�薪資紀錄等敏感性個資的保`1授權1調閱�

封`銷毀作業ă並建立調閱授權流程�查x留`紀錄2 

_持續強W隱ú治理的vþW�紀錄管理機vă並適時依業務型態或法規變動þ動式修mvþw容ă

ñ維持個資處理流程的áx性�法õ完整性2 

數據隱ú�策�權限管理 

依Ā國w外標準ă針]機密�個人資料管理ă|司þ實þQ列vþWç管措þÿ 
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 最_權限ç管ÿ]ý�p含p個人資料或機密營Û資訊之系統1檔案�設備ă均設定í作授權

|~ă僅限必要人員í作ă並依職務異動或�þø點結果²Ì權限審查�調整2 

 }本�電子資料V~保管ÿ人Ï部門保管之書面資料均鎖櫃管理ă僅限x准人員í作Āw他單

O如�x1部門主管需查閱時ă應依授權程序查閱�屬或特定查x人員資料2電子個資則Ö中

儲`ý`責設備ăã密碼�入çv�使用者í作留痕2 

 `×紀錄��x機vÿ針]�pîÜ個資`×�Q載í作Ì為ă系統自動留`使用紀錄ă並u

資訊單O或人Ï主管定期查x`×紀錄ă確保資料處理Ì為符合w部�策�法規要求2 

 

數據存儲與à密防護 

 à密防護 

 在數據收Ö1傳輸Ü`儲過程中 o²Ì資訊保密防護ă確保即使資料ý傳輸途中遭截×ă外

部人員也無法讀×或解密 

 資料`儲隔ö�多|保護 

 機密資料`�ý獨立伺服器�域ă並mÞ多|防火牆Ü訪問çvă�一般業務數據完x隔öă

p效防範w部系統漏洞或外部攻擊2 

 數據保留�|除機v 

 依照法規�業務需求ă明訂數據保`期限ă確保到期à資料ÿáx|除或�aW處理ă針]過

期或不再需要的數據ă按照既定流程²Ìáx銷毀ă確保數據在生}周期結束à不留`風險2 

第O方資料處理與數據防護管理 

s們ý日常營Û中îÜ特定資訊�外部供應商或合作單O之資料交üă為降P外部m漏或過þ授權風

險ăþ o建構涵蓋授權1`×1à密�|除等面向的資料處理管理機vă並ã×V|防護原則2 

 資料`×授權�調閱çv 

目前|司]ý�pîÜ個人資料1商業機密或w他機敏資訊之`×�跨部門使用ă均ã<最_授權

原則=ă並設p明確簽x流程ÿ 

• 外部供應商若需`×w部資訊ă僅限特定目的1時效�資料類wă並ý使用前完rà密處理�授

權 錄2 

• �p部門若p跨單O調閱書面或電子個資需求ă須經單O主管簽署x准à方ÿ`×ă並留`完整

紀錄ñ{追蹤2 

 數據à密�`儲隔ö策略 

為強W資料傳輸�儲`過程的保密性�完整性ă|司þ o^入資料à密�V|`×ç管措þÿ 

• Þ要資料ý蒐Ö1傳輸�儲`過程中均²Ìà密處理ă防l資訊ý傳輸過程中遭截×à被解讀或

Þ構2 



 

 

54 

 

 

 

• 機敏資料Ö中`�ý獨立伺服器環境ă設p多|防火牆1身份驗證�訪問çvă�一般業務數據

完x隔öă降Pw部錯誤�外部滲�風險2 

 數據保留�|除機v 

針]各類資料ă|司依據法規規定�業務實務需求設定保`期限ă定期²Ì資料ø點�清理作業ÿ 

• 過期或不再使用之數據_依照流程²Ì銷毀或�aW處理ăÿ]遺留未管理之�史資料r為潛在

風險來源2 

• 數據|除作業u資訊部門¬責執Ìă並保留作業紀錄ăñ{�x�合規檢查2 

員工數據隱私教育與w部管理機制 

為降Pw部資料處理風險ă|司每�á排隱ú~育�合規訓練ă針]個人資料的收Ö1使用1`儲�

|除流程²ÌvþWü^ă協û`仁掌握m確的資料處理觀念�日常實務注意Ï�2 

 u人資單O�資訊部門á排定期~育訓練ă強調資料處理合規1使用紀錄�保管義務2 

 針]實�系統í作人員ă|司亦ð供í作指引�資á規範手冊ă並^入w部查x�回饋機v2 

資料銷毀與存儲管理機制 

為降P冗餘資料留`�帶來的潛在資訊風險ă依據w部管理vþÜ個人資料保護法規ă o完善包含

數據保留1封`�銷毀在w的完整資料處理流程2針]不`資料型態ă開始評估v定保`±期並執Ì

定期檢xăÿ]過期資料產生潛在資á風險2 

 數據保留�封`原則 

• 員工個人資料保`期�原則為五�ă期ÿàu人Ï單O統一清查�封`ă並不予保留備份2 

• 各部門書面個人資料ý保`�限^ÿàu單O彙整封箱ă統一交ux資á�證之第O方機構²Ì

物理銷毀2 

 資料銷毀�除役流程 

• 定期ø點過期資料ăV類為機敏資料ÿ如û戶Ā本資料1ö職員工紀錄Ā1業務資料�合}等ă

並依據敏感性v定不`銷毀方式ÿ如ÿ物理粉碎1電子覆寫|除Ā2 

• �p書面或電子檔案銷毀作業皆須填列紀錄表ă經單O主管x備à交u`人執Ìă過程ÿ追溯且

留p�x依據2 

• 書面資料銷毀前建ð經碎}處理ă防l外m風險Ā電子資料則ã物理|除�磁碟覆寫ă並禁用外

接媒體留`2 

Ï件應變與�報機制 

為強W]潛在資訊áx�隱úÏ件的即時應變能力ăs們þ經 o的�過Ā本Ï件�報�處理流程ă

要求�p`仁在�現異常`×1資料m漏1系統入侵或w他ÿ疑資áÏ件時ă應依據w部規定流程即

時�報ă確保風險能ý第一時�被掌握�處理2 

階段 執行單位/責任 說明 

異常�現�初o�報 x體員工ă資訊部或資áý為�報窗口 
員工回報異常狀況ă如疑似資料外m1系統異常1釣魚郵
件等 



 

 

55 

 

 

 

Ï件Ø理�初v 資訊áx_組¬責研v是否構r資á/隱úÏ件 ²Ì初oÏ件V類1�報 錄1確�處理等~�²程 

Ï件處理�應變 Ï件處理_組 
依嚴Þ程þ實þ封鎖1備份還原1�報主管或停機應變等
措þ 

ÏàV析�~善 
Ï件_組¬責 RCA V析�~²建ðă資訊部門
追蹤執Ì 

執Ìy本原因V析ÿRCAĀăð出防再�方案ă規劃vþ/

�術強W 

紀錄`檔�定期報告 
資訊部門留`紀錄並彙報管理階|ă必要時ð報
董Ï會 

_Ï件Ü處理結果`檔ă納入�þ報告�w�追蹤 

隱私管理�效 

截ó 2024 �底ă川寶科�未�生任a個人資料外m1未經授權`×或隱úÕ規Ï件ă亦未接獲主管

機關查處或民眾w訴案件2 

 

1-4.5 災害風險管ç 

面]極端氣候Ï件頻率PW�各類y然災害風險持續擴大ăs們也 o強W災害辨識�應變vþăñ

降P]員工áx1營Û穩定�設þ資產的潛在衝擊2 

 

災害風險管理架構 

目前ă|司雖尚未x面建立災害風險V~V析�vþW災÷應變框架ă但þ�過廠�經驗�積�參考

產業規範ă oè動ÿ÷演練1防災設備建置�異地備援機vă建立初o災害防護流程2u|司各部

門主管¬責災害風險�策統|ă並依不`廠�條件協調資源投入�應變人力Þ置2 

Q列Þ點災害情境ÿ 

災害風險類型 潛在衝擊 初步因應機制與應變措þ 

地震 員工傷害1廠�結構損毀1生產中斷 建立ÿ÷動線1定期í防�地震演練1建物耐震檢測�強W 

水災ÿ淹水 設備損壞1電力中斷1系統停擺 設置排水設備�抽水機1Þ要設備àÝ防護1預留臨時電力�設備 

火災 ­產損失1供應鏈中斷1營Û中斷 建置灑水設備�煙霧感測器1è動逃生訓練��報演練 

疫病傳播 
Þ動力短缺1供應中斷1員工健康風
險 

實þ健康÷測1遠距辦|vþ1防疫物資管理�V流出勤 

 

災害ÿ原與業務持續流程 

為ðW企業面]災害風險時的應變彈性�營Û延續能力ăs們持續強W防災應變管理ă並針]關鍵設

þ1作業流程�人力支援²ÌV階段風險V析�ÿ原機v規劃2目前|司m o建立營Û持續性管理

架構ă涵蓋災à人員áx確�1Þ要設備檢修1資料�系統恢ÿ1w外部�訊協調等關鍵流程2 

現階段已落實防災措þ 

 備援機vÿ除資訊資料每日異地備份外ă亦完r廠wÞ要設備備品ø點�異地`�Ā o建置

電力�空壓備援設þ2 

 �訊�應變V工ÿþ設立跨部門災害聯絡人a冊�應變群組ă針]災à停工1人員調þ�產線

評估等情境ă訂定�報 SOP �責任V工2 
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 實體應變設þÿ各廠�設p應變器材1逃生標示�緊急照明ă定期檢修ĀÞ要產線設置防震防

水�停電緊急中斷保護機v2 

 演練�~育訓練ÿ每�辦理綜合型ÿ÷�火災演練ă未來規劃納入地震à人員疏散Ăÿ工模擬

演練ăð高應變熟悉þ2 

目前整體vþW的管理vþ�災àÿ原機v仍在規劃�優W中ă|司_²一o整合 IT 災備1產線

恢ÿ1人員�訊�資源調þ等|面ă o評估建置一套涵蓋資訊�實體營Û的災害管理框架ă

強W企業整體營Û韌性2  
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第Ð章 邁向淨零行動 
本章_從水資源管理1能源效率ðWÜþ棄物減à�Ā環{用O個面向ă說明如a�過科學W管理�

x體Ì動ă減少環境¬荷並ðW企業營Û的永續價值2 

 水資源管理 

ð高用水效率1減少非必要水資源í耗ă並確保�p排�水質符合環境法規2 

 能源效率ðW 

�過Ā礎能耗÷測1設備優W�節能管理機vă確保能源使用Ô到最高效能 

 þ棄物減à�資源Ā環 

þ棄物V類管理ăðW回收再{用率ă減少]環境的影響2 

 

2-1 氣候變遷因應 
本|司尚未建立完整之溫ý氣體ø查vþ�àW資料ă惟þ初o參考 TCFDÿ氣候相關­務ï露建

ðĀ架構ă針]營Û活動�ÿ能面臨之氣候風險²ÌĀ本ø點2評估面向包含製 端實體災害風險1

能源使用趨勢Ü法規�策變W]營Û之潛在影響2 

目前þu永續�展_組統|相關ðÜă作為氣候風險因應之初o管理窗口ă並�相關部門合作ă蒐Ö

廠�能源使用�極端氣候衝擊之Ā礎資訊ăñ{未來 o建構相關管理vþ2|司亦持續關注國w外

碳定價�策1氣候ï露規範ÿ如碳¿1SBTi1û戶供應鏈碳ø查需求Ā之�展ă未來_視實�需求�

資源條件ă o評估^入氣候變÷管理vþ�ï露機v2 

四大主軸 組織因應與管理策略 

治理 

þý董Ï會Q設立永續�展Ü員會ă作為|司è動氣候變÷ðÜ�永續治理的Þ要ß能性÷督機構2Ü員會u董Ï擔任r

員ă¬責定期審閱企業永續�策1氣候相關風險�機會管理架構ă並÷督溫ý氣體管理1資源效率1環境法規õĀ� ESG

�效執Ì情形2 

為落實永續�策之實務執Ìă|司另設永續�展_組ău管理處統|ă並ĀÖ各業務部門主管組r任務_組ă¬責氣候相關

數據ø點1目標è²1{害關Ï人溝��永續報告撰寫等工作ă並定期向永續�展Ü員會報告è動²þ2 

策略 

依氣候變÷風險�機會評估ă定義短期為 1~3 �w1中期為 3~5 �w1長期為 5 �ñP2本|司擬定氣候變÷�策作為|

司因應氣候變÷之最高指^原則ă並預計v定P碳減à計畫作為整體計畫è展策略方向2 

依據 TCFD 架構V析氣候變÷風險�機會]營Û之衝擊�®獻2 

風險管理 

u永續辦|ý協調各部門參�初o氣候風險ø點�ÿ能性評估ă針]高關聯ðÜ如ÿ電力價格î動1能源稅�碳¿1極端氣

候]設þ影響等ă規劃管理機v�因應]策2 

目前尚無完整àW模型ăà續_參考產業實務 o^入風險V~�關鍵情境測試vþ2 

指標與目標 

目前尚未建立m式氣候�效 KPIă但þ收Ö能源使用1用水à1Ā本耗材�þ棄物資訊ă作為w部資源效率追蹤指標2未來

_ o^入組~型碳ø查ÿ參考 ISO 14064-1:2018Ā�排�熱點識w作業ă並評估 2025 �à設定能源1排�1節能�Ā

環{用等指標作為長期管理依據2 

  

2-1.1 治理 
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本|司目前尚未設置`責氣候治理Ü員會ă惟þu永續�展_組作為氣候ðÜ之統|單Oă¬責初o

蒐Ö�彙整氣候變÷相關資訊ă並_氣候風險�機會納入永續報告之ï露w容2 

永續�展_組ý日常營Û中ă視國w外碳法規1能源�策�主要û戶需求動向ă召Ö相關部門²Ì資

訊交流�初o因應討論ă並就氣候趨勢�永續回應策略適時向高階管理階|²Ì報告2 

單Oÿ|~ 職責說明 

董Ï會 目前尚未_氣候風險納入m式ð程ă但未來_視營Û風險�法規需求評估是否列為治理ðÜ2 

高階管理階| �過永續�展_組ð出之Þ大ðÜ報告ă掌握初o氣候風險�碳�策動向ăð供策略性參考2 

永續�展_組 統|氣候相關ðÜ蒐Ö�資料彙整ă作為永續報告書ý撰依據ă並¬責w部溝��部門協作機v2 

各部門窗口 協ûð供營Û相關能源使用1供應鏈管理1風險因應等實務資料ă作為氣候影響初oV析Ā礎2 

  

2-1.2 風險與機會策略 

þ開始關注氣候變÷]企業營Ûÿ能帶來的風險�機會ă並參考 TCFDÿ氣候相關­務ï露Ā架構ă

ý本�þ首þø點�整理氣候風險�機會情境2�過永續�展_組跨部門會ðă初o針]短期ÿ1-3

�Ā1中期ÿ3-5 �ĀÜ長期ÿ5 �ñPĀO個|次²Ì識w�ä討ă並彙整影響程þ�管理方向ă

ñ建立未來氣候ðÜ回應策略之Ā礎2 

氣候相關風險與機會之時間區間 

期程 時間段 策略 

短期 1-3 � 
建立氣候ðÜ管理邏輯ăø點資料來源�能資源使用現況ăè動碳ø查�初o風險識w作業ăðW組~氣候

韌性Ā礎能力2 

中期 3-5 � 
擴大碳管理覆蓋範圍ă深W供應鏈�設備面節能管理ă^入氣候風險因應措þă結合永續�效²Ì整體整

合2 

長期 5 �ñP 規劃P碳轉型策略�氣候投資�目ă強W資訊ï露vþ�÷災Ā礎建設能力ă o接軌淨ö轉型長期路徑2 

 依據 TCFD 架構ăs們針]氣候變÷帶來的潛在實體�轉型風險²Ì系統W識w�初o評估ă並參考

w外部情境1{害關Ï人關注Þ點Ü營Û特性²Ì衝擊評估2 

氣候相關風險影響分析 

�目 風險種類 
邊界/主

體 
風險說明 

Ø衝擊的{害關Ï人 

員

工 

û

戶 

供

應

商 

股q

/投

資人 

â融

機構 

�府

機構 

氣 候 變

÷ ^ ô

� 均 氣

溫PW 

實 體 風 險 

- 長期性 

| 司 / 產

品 

氣候變÷^ô的�均氣溫PWăÿ能增

à冷卻系統的能源í耗ă²而ð高Û營

r本Ā`時ă產品在高溫環境Q的性能

ÿ能Ø到影響ă需²Ì�術~良2 

Ｖ   Ｖ   

電 力 供

應中斷 

實 體 風 險 

- 立即性 

設 備 / 廠

� ÿ 桃

WĀ 

夏季極端氣候ÿ能^ô�域限電或ÿ�

停電ă r製程中斷1設備損壞�生產

延誤2 

Ｖ Ｖ  Ｖ  Ｖ 

q 南 亞

企 業 價

值 鏈 氣

候災害 

實 體 風 險 

- 立即性 

價值鏈 若設ý泰國或q南亞的生產據點若遭遇

n災等氣候災害ă_影響人員1交¬1

物料供應�r本穩定性2 
Ｖ  Ｖ Ｖ   
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ESG 聲

譽 � 永

續 ï 露

壓力 

轉 型 風 險 

- 聲譽 

|司治理

/ 資 本 ^

場 

若 ESG ï露不�明或不符國�標準ÿ如

TCFD1ISSBĀăÿ能影響投資人信任�

融資條件2 
   Ｖ Ｖ Ｖ 

原 材 料

價 格 î

動 

­務風險 | 司 / 供

應鏈 

氣候變÷ÿ能影響某些原材料ÿ如稀土

â屬或農業原料Ā的供應穩定性ă²而

^ô價格î動ă增à生產r本2 

 Ｖ Ｖ Ｖ   

新 法 規

實 þ 的

合 規 r

本 

法 規 � 合

規風險 

| 司 / 法

ß 

隨著x球]氣候變÷的Þ視ă新的環境

法規ÿ能要求|司²ÌÝ外的合規投資

ÿ 如 � 染 ç v 設 備 或 碳 排 � ÷ ç 系

統Āă增àÛ營r本2 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

 

氣候相關機會影響分析 

除風險管理外ăs們也`oø點氣候變÷ÿ能帶來的m面機會ăñQ機會Õw表說明各�潛在機會]

企業長期營Û穩定性�{害關Ï人價值的®獻方向2 

項目 機會種類 
邊界/主體 

}司 
機會說明 

受衝擊的利害關係人 

員

工 

û

戶 

供應

商 

股東/

投資人 

金融

機構 

�府

機構 

ã 用 再 生

能 源 降 P

能源r本 

機會 - 能源

來源 

|司/能源 投資z陽能1風能或w他再生能源ă降P]

傳統能源的依賴ă²而減少長期能源r本ă

`時ðW|司在碳排�減à方面的表現2 

   Ｖ Ｖ Ｖ 

{ 用 綠 ô

â 融 獲 ×

資â支持 

機會 - 韌性 |司/â融 隨著綠ôâ融�策的è動ă|司ÿ�過綠ô

債x或永續融資計畫獲×資â支持ă用ý再

生能源投資或減碳�術開�ă降P資âr本

並ðW永續�展形象2 

    Ｖ Ｖ 

è 動 員 工

永 續 ~ 育

�ÿ訓 

機會 - 韌性 |司/員工 �過ð供氣候變÷�永續�展相關的~育�

�能ÿ訓ăðW員工]綠ô製 Ü永續經營

的理解�能力ăÐ²w部創新並強W員工參

�感��屬感2 

Ｖ   Ｖ   

打   綠 ô

工作環境 

機會 - 資源

效率 

|司/員工 在辦|ý和工廠w部èÌ節能措þÿ如 LED

照明1智能溫ç系統Ā和綠ô設計ă為員工

創 更健康1舒適的工作環境ă`時降P能

源í耗�r本2 

Ｖ   Ｖ  Ｖ 

è 動 w 部

永 續 創 新

文W 

機會 - 產品

/服務 

|司/員工 鼓勵w部員工參�產品創新�流程優Wă特

w是針]P碳產品或綠ô�術的開�ă激�

員工創 力並ðW|司競爭力2 

Ｖ   Ｖ   

 

 

 

 

 

 



 

 

60 

 

 

 

2-1.3 風險管理 

本�þă|司風險管理工作聚焦ý氣候變÷Q的實體風險�轉型挑戰ă並結合業務單O�管理|意

見ăè動跨部門的初o風險ø點�]應策略2儘管w部資源p限ă仍持續強W風險辨識1溝��初o

回應能力ă作為落實氣候治理�è動永續�展的Ā礎作業2 

 

風險/機會鑑別流程 

�過本�þè動的作業流程ă|司得ñ初o辨識營Ûÿ能面臨的氣候風險�潛在^場機會ă並據n�

展初o應]策略ă降P衝擊1強W韌性2 

整體流程V為五大階段ă協û風險評估1部門協調�策略規劃得ñp系統地è²ă並納入決策依據2 

步驟 1 2 3 4 5 

流程 主Ü辨識 訪談／工作坊 分析與優Y排序 納入決策與行動 持續÷測與動態調整 

說明 

永續Ü員�部門主管針

]ÿ能影響業務的氣候

相關風險和機會²Ì識

w2 

收Ö永續Ü員�部門主

管]識w出風險和機會

的看法和建ð2 

²一oV析風險和機

會ă並²Ì優Y排序2 

_風險和機會的識w結

果納入|司永續報告書

中ă並持續追蹤和更

新2 

定期審查風險和機會的

變W情況ă定期向董Ï

會和{害關Ï人報告風

險管理²展2 

步驟 

V析文獻和研究報告 

�w部各部門²Ì討

論ă收Ö相關信息2 

確�潛在的風險和機會

清單2 

�過跨部門會ð1`家

訪談1供應鏈討論ă深

入了解風險�機會影

響ă收Ö不`{害關Ï

人的意見2 

依據討論結果ă確定衝

擊影響中高ă需要優Y

處理風險和機會2 

納入永續報告書2 

÷ç風險和機會變W情

況2 

向管理|和報告²展情

況2 

設立審查機vă確保風

險管理和應]策略的p

效性2 

董Ï會匯報風險管理²

展2 

 

以Q表格詳細說明s們]�些關鍵中高風險的因應策略Û 2024 �的x體�效r果2 

期程 
�目 ­務影響 2024 �因應策略 

短 中 長 

      氣候變÷^ô

�均氣溫PW 

冷卻�空調電¿支出增àĀ產品效能穩定性ð

W需求ÿ能^ô�術調整�r本ð高2 

ø點高耗能設備ă評估空調�散熱系統優

WĀ蒐Ö產品應用環境回饋 

      
電力供應中斷 

設備非預期停機或測試中斷ă影響服務交期�

û戶ÿ意þă�接^ô營收風險2 

設備�域增設不斷電系統ÿUPSĀ�V�電力

管理ă並ðW緊急應變程序訓練2 

      q南亞企業價

值鏈氣候災害 

原物料�設備供應延遲或中斷ă物流r本ð

Wă需Ý外緊急應變備援ãü�人員調Þ2 

強W關鍵ö組件雙供應商機vă啟動海外風

險Ï件�報�ÿï調þ流程初o建立2 

      ESG 聲譽�永

續ï露壓力 

若ï露不符主流規範ăÿ能^ô失去潛在û戶

合作或×得融資時被列為高風險企業2 

ø點現Ìï露資料ă擬定 2026 �]應 TCFD

� ISSB 格式轉ü的初o規劃藍圖2 

      原材料價格î

動 

關鍵材料單價PWă影響報價競爭力�毛{

率Ā預算ý列�`案r本ç管不確定性ð高2 

定期檢視主要物料庫`�ÿï性評估ă建立

ãüð價備查資料ñ強W供應談v彈性2 

      新法規實þ的

合規r本 

ÿ能需添üà測設備1^入碳ø查�Ā1聘用

顧問等支出ă r一次性或�þ增à¿用2 

蒐Ö國w碳¿1溫ý氣體管理規範�產業趨

勢ă建立初o合規�目�預估r本清單2 
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溫ý氣體排� 

依Ā國�標準 ISO 14064-1:2018 ²Ìăø查範圍涵蓋�部等主要營Û據點ă並使用碳管理�Ā系統

W建檔1計算�統計V析ăñ強W資訊�明þ�管理Ā礎2本|司營Û型態ñ研�1設備銷售��術

支援為主ă製 環節u外部供應商執Ìă因n範疇一ÿ直接排�Ā來源p限ă排�ñ辦|環境中的照

明1空調1伺服器��勤為主2範疇Ð則主要來自外ü電力ă為目前|司主要碳排來源2�過本次ø

查ă|司þ²一o掌握碳排結構�主要熱點ă並納入能源效率ðW�辦|�碳足跡優W方案的規劃依

據2 

本次溫ý氣體ø查結果Ïuw部依據既pvþ執Ìă尚未Ü�第O方機構²Ì外部查證ăà續_視營

Û需求Ü{害關Ï人期望ă評估^入p限確信或合理確信之查證機văñðWï露資訊之|信力�ÿ

靠性2 

溫ý氣體ø查方法 

ø查邊界 
參考 ISO 14064-1:2018 標準�環保署溫ý氣體ø查��錄指引規範之要求建ðăñ營Ûçv權設定組~邊界ă設定組
~邊界2 

ø查種類 
依Ā ISO 14064-1:2018 定義之 7 種溫ý氣體ă包括Ð氧W碳ÿCO¢Ā1v烷ÿCH¤Ā1氧W亞氮ÿN¢OĀ1氫氟碳W
物ÿHFCsĀ1x氟碳W物ÿPFCsĀ1}氟W{ÿSF₆Ā1O氟W氮ÿNF£Ā等 

ø查方法�Ā準� 
2024 ��過組~|~之溫ý氣體排�ø查作業ă爰依據 ISO14064-1 之建ðă_ 2023 �設定為ø查Ā準�ă作為à續
�þ溫ý氣體排�管理��效比較之依據ăñ確保數據ÿ追溯性�一ô性原則之õĀ2 

計算方式 

主要依據排�Ï數法計算ă計算方式如Qÿ 

活動數據 × 排�Ï數 × x球暖W潛勢ÿGWPĀ＝ CO¢ 當à 

各種類溫ý氣體排�源為主動�直接來源和�接排�ÿ例如ü¿電力等xà且x鏈結性Āă並 錄w來源2 

環保署�國�溫ý氣體ø查中央�錄機關ăÞ合環保署溫ý氣體�策ăø用環保署溫ý氣體ø查�錄�Ā之計算方法ă
並參考<溫ý氣體管理Ï數管理作業=之排�Ï數ă²Ì溫ý氣體排�à之計算2 

ø擇排�Ï數àă計算出之數值再依 IPCC 2007 �|_之第 5 次評估報告中各種類溫ý氣體之x球暖W潛勢ÿGWPĀ
值ă_�p之計算結果轉ü為 CO¢eÿÐ氧W碳當àĀă單O為|噸ÿ� 

 

溫ý氣體現況與風險分析 

2024 �|司完r依據 ISO 14064-1:2018 標準執Ì組~|~溫ý氣體ø查ăñ²一o掌握實�排�狀

況並識w潛在氣候風險2 

類別 ø查狀況 風險 

類w 1 þ完r 無y然氣Ü爐1無使用Þ油1燃煤等ă故排�風險偏P2 

類w 2 þ完r Scope2 目前為最主要的排�2 

類w 3~6 部Vø查 風險評估時執Ì作法經驗不足ăÜø查能力Ø限ăà續_會請外部`家²Ì指^ 

2024 �ø查結果 

排�範疇 類別 排�量ÿ}噸 CO2eĀ _比ÿ%Ā 

類w 1ÿ直接排�Ā 燃料燃燒1設備í作ÿ固定/移動燃燒源�逸散排�Ā 19.9994 2.6028 

類w 2ÿ能源�接排�Ā 外ü電力使用 618.9099 80.5477 

類w 3 業務差旅ÿ高鐵1汽車1航空Ā 1.0089 0.1313 

類w 4 ãü¬物�þ棄物處理 128.4592 16.7182 

合計 �排�à 768.3773 100 

溫ý氣體減量計畫 
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雖本|司營Û型態屬ýP排�產業ă但仍ñ謹慎態þè動碳管理vþă並自 2024 �起ă依據ø查r

果è動ñQÞ點減碳作法ÿ 

碳排管理制度建構 

 建立ø查vþÿ依據 ISO 14064-1:2018ă完r組~|~溫ý氣體ø查ă涵蓋範疇一�範疇Ð

排��目2 

 設定Ā準���þø查機vÿñ 2023 �為Ā準�ă2025 �起每�執Ì碳排資料統計�追

蹤2 

 ^入簡易�Ā工xÿ評估碳管理�Ā^入ÿ能性ăðW碳數據收Ö�ÿ視W效率2 

 辦|場域Ü生產節能優W 

 照明�空調~善ÿ持續汰ü老�燈x為 LED1~善空壓系統�空調定時çv系統2 

 è動P碳作業文Wÿ建立節電ð醒標語1辦|�域夜�自動斷電機v1建立節能r效回饋v

þ2 

員工參與與文化倡^ 

 鼓勵`仁實踐P碳生活Ì為ă如自備餐x1減}W作業�綠ô�勤 

 不定期�過簡報1電子看板�w部訊息èÿ氣候變÷�減碳知識 

 鼓勵員工ð出能源~善建ð並追蹤實þ狀況 

 

2-1.4 指標與目標 

s們目前m處ý氣候管理vþ的起o階段ăþý 2024 �完r溫ý氣體ø查ă並著手建立碳排資料追

蹤機v2現階段聚焦ý用電紀錄1排�統整1風險意識ÿ養�資訊�明þ等Ā礎工作ă_視法規�û

戶需求 o擴展管理範圍ă為未來碳管理vþ打QĀ礎2 

項目 指標 目標 

碳排�管理 每�溫ý氣體排�àÿ噸 CO2eĀ 
到 2026 �ă比 2023 �為Ā準�ă碳排�à減少 10%Ā到 2030 �ă減少

30%2 

設備使用P碳產品ö件 P碳產品ö件使用率ÿ%Ā 到 2027 �ă產品使用P碳ö件`比增長 3%Ā到 2030 � 增長 5%2 

員工參�減碳Ì動 員工參�率 (%) 
到 2027 �ăó少 75% 員工參�|司w部的減碳計畫Ā到 2030 �ă員工

參�率Ô到 100%2 

董Ï會 ESG ÷督機v 董Ï會 ESG ÷管頻率ÿ次/�Ā 到 2026 �ă董Ï會 ESG 參��÷管頻率每�ó少 4 次 

Öý目前仍處ývþ建構初期階段ă|司尚未設定過ý²×或àW的氣候管理目標2現階段ñ強W用

電管理1 o建立碳資料追蹤機v1掌握營Û風險ÜðW資訊ï露完整性為優YÞ點2未來_依據û

戶要求1法規演²Üw部資源狀況ă審慎調整è動節奏�管理Þ點ă o�展xÿÌ性之碳管理v

þă穩健ā向永續營Û目標2 
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2-2 能資源管v 
本|司營Û雖ñ辦|�研�為主ă實�排��用à相較製 型企業相]p限ă然|司仍ñ環境責任為

Ā本原則ă o建置能源1水資源�þ棄物管理架構22024 �ă|司從w部日常營Û面向出�ă針

]用電1用水�辦|þ棄物è動簡W管理機v�~善Ì動ă作為永續作業è動的起點2 

本節w容_V為O個部Vă依序說明|司ý能源使用效率ðW1水資源節}措þÜþ棄物處理Ì為管

理之初o做法�實þr效ă並作為未來管理vþ oè²之Ā礎2 

 

2-2.1 能源管理 

為因應x球節能減碳趨勢�ðW營Û效率ă川寶科� oè動用電管理�節能作為ă雖尚未x面建置

能源管理系統ă但þ�過日常管理�營Û調整ă強W用能ç管�資源效率2現階段|司聚焦ý觀察日

常用電�高耗能設備]�排�à的影響ă並�過 o^入的節能~善措þă嘗試減þ能源使用r長趨

勢2ñQ為近�能源使用�碳排�概況之整理ă作為w部è動效益觀察�à續管理依據2 

 

�度能源使用概況 

項目 2023 2024 

2024 �碳排��à 638.9093 |噸 CO¢eÿ含範疇一�ÐĀ 480.052 |噸 CO¢eÿ含範疇一�ÐĀ 

主要排�來源 
電力使用ÿ範疇ÐĀ`最大比例ă來源包含製 設

備1照明�空調系統 

電力使用ÿ範疇ÐĀ`最大比例ă來源包含製 設

備1照明�空調系統 

 

�度 單位碳排�強度 /營業�收入 

2023 0.000454 

2024 0.000671 

»ÿ單O碳排�強þă溫ý氣體排��à/營業Ý 

能源效率管理實踐 

目前|司主要能源來源為電力ă應用ý生產設備1辦|空調�照明設þ2|司u管理部門¬責能源÷

督�用電數據彙整ă每o彙報電力使用àă並�過ñQ措þðW能源使用效率ÿ 

 ã用高效率照明�空調設備Ā 

 建立機Ā�置時段自動停機設定Ā 

 è動Q班à空調�電燈關閉ð醒vþĀ 

 部V�域~用定時開關çvĀ 

  o淘汰老�耗能設備2 

 

員工參與與行為引^ 
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能源管理è動除仰賴設備~善�vþ規劃ă更需員工日常Ì為的Þ合�參�2為 o建立節能意識ă

|司�過部門�的溝��現場管理ă鼓勵`仁落實Ā本節電Ì為ă並_節能概念融入日常工作流程2 

目前è動的做法包含ÿ 

 生活W節能ð醒ÿ鼓勵員工ýQ班前關閉空調�電腦設備ă會ð結束à即時關燈ă並設定螢幕

²入節能模式ă_節電融入日常作業習慣2 

 視覺ð示�標語設置ÿý茶水�1影s�等空�張À簡易節電ð示ă強W視覺 憶 

 意見回饋�~善參�ÿ�過建ð箱�主管反映機vă鼓勵員工ð出節能管理或Ì為~善建ðă

u管理部門彙整à評估ÿÌ性ă作為vþ優W參考依據2 

r果�效與未來目標 

目前雖尚無x體節能r效指標ă但|司þ觀察到員工在日常í作中 漸ÿ養節能意識ă]ý非必要用

電之主動關閉比例明顯ðW2未來_視資源�實務ÿÌ性ă o^入節能Ì為�效追蹤�定期統計V

析ăñ{à續ð出更x體的管理目標�~善計畫2 

 

2-2.2 水資源管理 

本|司用水來源ñ^�自來水為主ă|司營Û型態ñ辦|�組Ý為主ă日常用水需求ñ員工生活用水

�少à生產�û用水為主ă整體用水à相]穩定且風險等~偏Pă|司依�秉持節}資源之原則ă持

續落實Ā本節水措þă並強W日常管理�ü^機văñ降P不必要之浪¿Ì為2 

�度 �}司 ÿ度Ā 

2023 � 3,744 

2024 � 3,160 

 

水資源管理措þ 

川寶科�整體用水風險等~偏Pă主要用水來源為^�供水ă用途ñ員工日常生活�生產�û清潔為

主2|司秉持資源永續精~ă�過vþ管理1設þ設計�員工參�ă持續落實節水Ì為�日常÷çă

ðW水資源使用效率2為²一o強W管理效能�ðW節水效益ă|司參考辦|場域實務需求�設備現

況ă建置Q列五大管理面向ÿ 

水資源管理措þ建議 

管理面向 實þ措þ 

Ā本用水Ì為管理 

◼ 洗手�1茶水�張À節水標語ÿ如<隨手關水=1<漏水即報=Ā 

◼ 鼓勵員工使用感應式水龍頭1減少�水等待時� 

◼ 清潔人員落實定à清洗ÿ不持續開�水源 

非接觸式節水設備應用 

◼ 洗手Āã用按壓式水龍頭 

◼ 茶水��|共廁�þ設置<減壓閥=ă並²一o評估設置<氣í出水器= 

◼ 衛浴馬桶 oã雙段式省水Ý置 

廠�設þ維護�檢修 ◼ 定期巡檢清潔水管1閥件1洗手�ÿ茶水�之設備異常 
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◼ ÿ]滴漏1老�設備長時�未修�^ô用水損耗 

◼ 評估用水密Ö�如冷卻水塔1洗模機等設þ是否p節水W~空� 

用水資料紀錄�÷測 

◼ 每o 錄�用水þ數ă建立用水趨勢Ā本Ā帳 

◼ 比較�þÿo份�水à變動ă作為Ì為~善依據 

◼ 評估設立簡易水錶V�管理Þ點樓|ÿ如茶水�1洗手�Ā 

員工參��文W倡ð 
◼ ýw部o會1ESG Line 群組傳遞用水知識或用水常識 

◼ 設立部門節水排Ì榜或獎勵vþăðW參�動能 

n外ă|司治理主管辦|ý^入創新型除濕水回收系統ă_空氣中水氣凝結à經過過濾處理ă轉W為

ÿ供飲用之水源ă作為節能節水�資源再{用示範ă展現川寶科�]環境Ý善科�的關注�實踐ÿ能

性2 

員工參與與意識ð升 

s們�為ă水資源管理的è動ă員工日常使用習慣亦是實�r效的Þ要環節2|司�過場域觀察�日

常倡ðă持續在w部è動節水意識ÿ養�使用Ì為優WăÞ點作法如Qÿ 

 視覺ð醒�現場告示ÿý茶水�1洗手��|共�域設置節水ð示�簡易漏水�報指引ă降P

視覺疲乏並ðW主動回報率 

 èÿ簡易Ì為~變ÿ如關閉水源1縮短用水時�1減少非必要清洗頻次等ă讓節水從�節落實 

 鼓勵自備�減þÌ動ÿè動自備水o習慣ă�接減少}o使用�飲水設備出水à 

 

2-2.3 廢棄物減量與資源Ā環 

營Û活動產生之þ棄物主要來自辦|Ï務þ棄物ÿ如}類1包Ý材料Ā�製 周邊作業ÿ如耗材包

Ý1機構ö件�料Āă屬一般Ï業þ棄物為主ă無毒性1無t害性2現階段主要ñĀ本V類1回收�

合法清Û為x心管理Þ點ă確保�pþ棄物流向皆符合法規�合}規範2 

目前ă|司þ建立辦|�域�廠�生活þ棄物之V類指引ă並Ü�合格清Û單O²Ìà續處理Ā針]

部V特殊性資源ÿ如電子設備1耗材包材等Āă亦þ展開初o清點�回收ÿÌ性評估ă未來_持續視

產出性質�處理條件²Ì精WV類�資訊紀錄2 

廢棄物分類管理作法 

針為ðWþ棄物處理�明þ�管理完整性ă|司依據不`使用場oă實þñQV類管理方式ÿ 

廢棄物類型 常見項目 管理與處理方式 管理依據 

t險þ棄物 
þ油混合物1含油抹

_1清潔液殘渣 

依 ISO 14001 �地方法規標準`��V類ăÜ�合

格tþ處理業者定期清Ûă並保留處理紀錄2 

ISO 140011þ清法1地方

環保規範 

一般工業þ棄物 
塑膠包材1}箱1一

般â屬邊料 

設立標準WV類桶ăw外V流ă並u�ÿ清潔業者

按期收ÛÜ回收�錄2 

|司w部þ棄物V類作業

程序 

生活類þ棄物 
混合Ø圾1員工餐廳

廚餘1飲料容器 

依樓|V�u清潔人員每日巡檢回收V類ă混合Ø

圾�ÿ回收物明確V開處理2 

生活Ø圾處理標準�w部

指引 

â屬à工þ料 
鋁屑1鋼材W削屑1

磨屑â屬塊 

Ö中ýà工�域儲`空�ă�合格þâ屬回收業者

簽訂契}清Ûă並保留Þà紀錄ñ供統計V析2 

â屬回收作業 SOP1合格

þ五â處理契} 
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辦|�資源回收 
影s}1}箱1文件

碎}1塑膠包Ý 

每|樓設p資源V類回收筒ă定期|告m確V類原

則ăÌ�單O協û統|外部清Û統計2 

Ì�單O�þ資源回收�

xvþ 

廚餘�一次性用品 
}o1塑膠餐x1一

次性備品 

倡^自備水o1餐xă降P}o�餐x使用àă員

工餐廳設p廚餘桶並u指定單O收Û2 

ESG 倡ð�策1w部節þ

文Wvþ 

木質包Ý�棧板 木棧板1}板襯墊 
Þ複使用為優Y原則ă如遇損毀u供應商回收Āw

部建立棧板� �流轉紀錄系統2 

w部物流包Ý�倉儲管理

流程 

為p效è動þ棄物管理�資源Ā環ă|司建構Q列管理措þÿ 

管理面向 實þw容與作法 

源頭減量策略 
• 辦|ýè動無}W作業ă減少列s�耗材使用 

• ãü端優Yø擇環保包Ý�ÿ再{用品� 

分類回收與資源利用 
• 設置多V類回收�ÿ}類1塑膠1â屬1玻璃1電�等Ā 

• �合格清Û商合作ă確保妥善回收再{用 

生產周邊包材Þ複使用 
• 設計部V產品包Ýÿ回收Þ複使用 

• 建立w部Ā環機vă回收包材用ýw部物流�ö件轉Û 

員工行為引^與ü^ 
• ý|共�域張ÀV類ð示標語ă鼓勵m確丟棄 

• w部溝�群組定期V享減þ知識�回收ð醒 

廢棄物處理紀錄與查核 
• 每季彙整各類þ棄物處理à�去W方式ă作為�þ資源管理r效追蹤依據 

• 不定期檢視清Û合}�合規性 

2024 �þă|司未產生任ap害或須特殊處理之þ棄物ă並持續依據環保法規�主管機關要求執Ì

w報�查x作業2w部回收資源ñ}類1包Ý塑料為主ă回收à穩定ă�過流程優W�作業調整ăþ

rß減少部V耗材使用�報þ件數2 

 

w部行�減廢文化 

川寶科�雖無高強þ製程活動ă惟日常辦|�Ì�Û作中仍îÜ}張1耗材1飲食包Ý�會ð資源等

í耗2|司秉持節用原則ă�過實�ÿÌ的措þ o^入Ì�減þ文Wă並強W員工參��w部倡

ð2 

2023 �� 2024 �|司之þ棄物產出皆為一般þ棄物ă並無t險þ棄物或資源回收紀錄22023 ��

產出 12 |噸一般þ棄物ă2024 �則降ó 3.2 |噸ă顯示w部減þÌ動þx初or效2Q列為實�執

Ì措þÿ 

 è動無}W辦|ÿ^入電子簽x�雲端共享系統ă會ð資料優Yñ電子檔呈現ă降P}本文件

使用2 

 列sÌ為管理ÿx面預設影s機為雙面列să並限v彩ô輸出權限ăñ降P}張Ü墨水耗用2 

 資源Þ複使用ÿ報þ文x清理à再{用Āw部包Ý物品使用回收}箱或再生包材ă減少一次性

資源浪¿2 

 員工減þ倡ðÿ�過 ESG 群組1o會ü^�標語張Àă增²員工]減þ目標的共識�Ì動力2 

 智慧照明節能ÿ會ðýã用預}�燈ç連動設計ăý非使用時段自動斷電ă減少能源耗損2 

 未來_持續優Ww部資源管理ăðW辦|階段之減碳�Ā環效益2 
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第O章 共創供應價值 

3-1 供應鏈永續管v 
管理方針 Þ大議Ü：永續供應鏈管理 

�策 þv定:誠信廉潔暨保密�諾書;1:供應商交¬注意Ï�; ñÜ:供應商管理程序; 等相關管理辦法2 

�諾 �諾_誠信廉潔原則納入�供應商的合作Ā礎ă並�過實地訪視等方式ă確保合作夥伴õĀ相關要求2 

未來目標 

短期目標ÿ2026 �底前ÔrĀÿ 

◼  o建立供應鏈風險�關注ðÜ調查vþăðW供應鏈問卷回收率ó 85%2 

中長期目標ÿ2030 �底前ÔrĀÿ 

◼ 視資源ÿÌ性ăä索建立供應商協作�Ā之ÿ能性ăÐ²雙方]創新�永續主Ü之初o交流2 

責任 

◼ ãü部ÿ主要¬責供應商的w請�錄1評估1考x�管理2 

◼ 品管部ÿ參�供應商的調查評估ă並¬責品質相關的考x2 

◼ 研�部ÿ參�供應商的調查評估ă並¬責新�術^入製程的評估2 

◼ 製 部ÿ¬責外包商的評V�à續問Ü追蹤2 

資源 

◼ 人力資源ÿ 

ãü部�品管部`人²Ì供應商訪廠ÿ文件審查 

◼ ­務資源ÿ 

永續供應商評x�碳ø查`案預算 

在地ãüÿP碳材料ÿ無毒物料轉üÜû試點預算 

管理方針p

效性的評x

機v  

供應商評Õvþþ建立ă針]交期1品質1Þ合þ等指標²Ì定期評Vă每o²Ì²料評V1每半�綜合統整一次�效 

評估2 

新供應商評xÿ首次合作供應商需填寫:供應商調查評估表;ă並經訪廠�文件審查àx定初次評等2 

管理方針評

x結果 

◼ þ評x廠商數àÿ共評x供應商} 18 家ÿ含原物料�外包廠商Ā2 

◼ �þ等~V_概況ÿ估算統計Āÿ 

 A ~ÿ優ùĀÿ8 家ÿ} 44%Ā 

 B ~ÿ合格Āÿ6 家ÿ} 33%Ā 

 C ~ÿ需~善Āÿ4 家ÿ} 22%Ā 

 D ~ÿ不合格Āÿ0 家ÿ0%Ā 

◼ x體執Ì情況ÿ 

部V C ~供應商þý半�wð出~善計畫ÿ如交期調整�作業~善報告Āă目前仍列觀察a單2 

尚無因 ESG 因素ÿ如碳排1環保Ā被評PV之紀錄ă未來_ o評估^入相關構面2 

w訴機v 

溝�管Ó 

�供應商的日常溝�方式包括電û1傳真1電子郵件 

|司<{害關Ï人`�= 

|司供應鏈ñ電子ö組件1Z學模組1精密機構件�關鍵系統為主ă供應商多Ö中ýĀ灣Ü亞洲地

�22024 �ă|司ñw部管理vþ為Ā礎ă並�ñ外部標準 o擴展永續管理w涵ă o建構x韌

性且x責任意識的供應鏈管理體系2 

3-1.1 供應鏈管理與永續策略 
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川寶科�ô力ý建構穩健1¬責任且x韌性的供應鏈體系ă因應國�永續趨勢�û戶要求ă o_誠

信治理1風險ç管1在地ãü�環境社會ðÜ納入供應鏈管理x心ă強W合作夥伴永續意識�營Û韌

性2 

策略面向 w容說明 

誠信�合規 �p供應商須簽署:誠信廉潔暨保密�諾書;ă明定商業Ì為準則�資訊保護責任2 

風險識w�管理 ]供應商²Ì�þ交¬1品質�Þ合þ評Vă]高風險供應商建立觀察�追蹤機v2 

ESG ðÜ納入 漸²^入 ESG 評V�目ÿ如碳管理�策1人權聲明1t害物質ç管Āă作為評ø�合作條件之一2 

在地ãü�減碳 鼓勵在地ãüă降P物流碳足跡�供應不穩風險ă2024 �在地ãüâÝ占比}為 95%2 

合}管理 明訂契}中關ý誠信}}1環境規範�終l合作條款ă強W合作關Ï�明þ�ÿ預期性2 

|司_ñV階段è²策略ă o建立m式的供應商永續評估流程�在地ãü準則ă並�過~育1�^

�合作方式ă協ûx心供應商強W自身永續能力ă朝向建立x韌性�責任^向的在地供應鏈體系ā

²2 

供應商評ø與管理機制 

為確保交期穩定�品質一ôă川寶科�þ建立完善之供應商初評��þ評Õvþ2]新²供應商ă除

審查營業� �­務健x性外ă亦Þ視是否×得品質�環保管理系統�證ÿ如 ISO 90011ISO 

14001Ā2合格供應商須簽署:誠信廉潔暨保密�諾書;ăñ強W合規�誠信文W2 

供應商分級管理 

 �過供應商�效評估機vă針] 品質1交¬穩定性1�術能力²Ì評Õ2 

 高風險供應商納入 �þ品質�x計畫ă確保w符合|司品質標準2 

供應商分級制度 

供應商等級 定義與標準 主要管理方式 

A ~(90 VñP) 

品質(50 V) 

r本(25 V) 

Þ合þÜ交期(22 V) 

環保®獻(3 V) 

◼ 維持原p訂單合作 

◼ 優Y納入新產品開�件試作�à產 

◼ 視`案需求適þ增àãüà 

B ~(70~89 V) 

品質(50 V) 

r本(25 V) 

Þ合þÜ交期(22 V) 

環保®獻(3 V) 

◼ 維持現p合作關Ï 

◼ 無需Ý外獎懲ă列入例Ì觀察a單 

C ~(60~69 V) 

品質(50 V) 

r本(25 V) 

Þ合þÜ交期(22 V) 

環保®獻(3 V) 

◼ 建ð維持目前訂單,並_求第Ð家備用供應商 

◼ Pý 69 V,須請供應商ý考x表中填寫檢討~善說明 

D ~(Pý 59 V) 

品質(50 V) 

r本(25 V) 

Þ合þÜ交期(22 V) 

環保®獻(3 V) 

◼ 限期ð出~善計畫並Þ合追蹤 

◼ 如未Ô標ă經w部審查ă廠長x准à×íw合格供應商資格 

供應商�度評鑑結果 

�度 A 級占比(%) B 級占比(%) C 級供應商占比(%) D 級供應商占比(%) 
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2024 44 33 22 0 

 

 

責任供應鏈è動作法 

雖目前尚未x面納入 ESG 指標作為m式評Õ�目ă|司þ著手è動Q列責任供應鏈作法ÿ 

 永續�策ø點ÿ要求供應商填寫:供應商調查評估表;ă回報p無碳管理1人權保 或p害物

質禁用等永續作為2 

 在地合作倡^ÿãü部門優Y評估國w供應商ă減少Û輸風險�r本ă支持本地產業鏈穩定2 

 階段性能力ðWÿ規劃�過�þ會ð1合作交流�~善建ð方式ă協ûx心供應商建立風險管

理�永續意識2 

 誠信}}�爭ð管理ÿ2024 �þ無供應商因Þ大誠信Ï件遭終l合作ă亦無Þ大品質或Õ}爭

ð 錄2 

 

3-1.2 在地採購 

本|司長期ñ來即ñ在地ãü作為供應策略x心ă大多數原物料�ö組件皆u國w廠商供應ăþ形r

穩定而緊密的在地供應鏈網絡22024 �þă|司持續�本地合作夥伴深W協作關Ïă國wãüâÝ

Ô新Ā幣 114,158 仟元ă高Ôãü比例Ô 9 rñPă涵蓋機構件à工1電子ö組件�系統整合等關鍵

�目ă不僅pûý確保交期穩定ă也展現|司]ðW營Û韌性�Ð²�域產業�展的�諾2 

在地採購策略Þ點 

è動方向 實þw容與說明 

優Yãü原則 針]xÿï性材料或à工�目ă優Y}詢國w廠商ă降P國�供應鏈斷鏈風險2 

價格�碳足跡評估 在價格�交期條件ÿ接Ø前ðQă_碳排��Û輸距ö納入ãü考àăðW綠ôãü比Þ2 

長期合作夥伴 建立x心在地供應商a單ă�過穩定訂單��術交流ă共`ðW品質�交期}}能力2 

t機應變能力 ñ國w供應來源作為備援方案ă因應突�性疫情1海Û瓶頸等國�情勢變Wă強W供應鏈韌性2 

未來ă|司_持續ó展�x ESG 潛力的本地廠商合作ă結合綠ô材料1碳ø查�資料ï露能力ăè

²在地W�永續供應目標2 

 

3-2 客戶關係管v 
管理方針 Þ大議Ü：û戶關係管理 

�策 

訂p:û戶服務管理辦法;1:產品áÝ指引�售à服務作業規範;�:û戶ÿ意þ調查vþ;ă規範從產品交付1�

術支援1áÝÿ訓到售à回應的標準W流程2並結合 ISO 9001 品質管理系統ă確保û戶能獲得áx1穩定�高效的服

務體驗2 
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�諾 

�諾ñ<品質＝信賴＝價值=為原則ă持續ð供即時�術支援�彈性服務方案ă保 û戶在設備í作1系統^入�維Û

過程中之áx�效率2`時s們也ô力ý強W產品資訊ï露�明þ1問Ü回應時效ăñÜ系統性追蹤�~²機văñð

Wû戶整體ÿ意þ�信任感2 

未來目標 

短期目標ÿ2026 �底前ÔrĀÿ 

◼ û戶ÿ意þ調查每�執Ì 1 次ă整體ÿ意þ�均Ô 85 VñPă回收率Ô 70%2 

◼ 建立û戶�術回報回應機văÞ大故 回應時效çv在 48 _時wă並追蹤處理完r率 ≥ 95%2 

◼ û戶續}率Ô 85% ñPăñ合}到期àÞ新合作的比率為依據2 

◼ 新û戶開�數每�新增ó少 10 家ñPă並 錄首次合作時��類型2 

◼ 每�新增`案ãüÿ訂單Ā數àr長率 ≥ 10%ÿñ件數計Āă不含維護性訂單2 

◼ 每��既pû戶²Ìó少一次主動聯�或�術互動ÿ例ÿ訪談1系統巡檢1~善簡報Ā之覆蓋率Ô 90%2 

◼ �p新開�û戶須ý首次報價前完r建檔流程ă資料建檔完r率 100%2 

中長期目標ÿ2030 �底前ÔrĀÿ 

◼ w部系統中ăû戶Ā本資料建檔完整率Ô 95%ă必填欄O包括ÿ|司a稱1產業類w1聯絡人1合作產品1�史訂

單 錄2 

◼ ñ�þ為單Oă追蹤û戶回ü率或^入第Ð產品線之轉W率 ≥ 50%2 

◼ 關鍵û戶ÿ前 20%®獻þĀ3 �w續}率�均Ô 90% ñP 

◼ �主要û戶共創ÿ聯合開�ÿ�術評估Ā`案數à ≥ 3 案ă並完r共創r果紀錄�追蹤~善計畫2 

◼ û戶建檔�x流程ă每半�ø點 1 次資料完整性�m確性ă錯誤率需Pý 5%2 

責任 

◼ uû服處�業務部共`¬責û戶回報管理1�術支援1回饋紀錄彙整�處理追蹤2 

◼ 系統研�處�製 處則針]產品使用問Üð供�術~善支援2 

◼ �經理ý定期統整û戶ÿ意þ�合作回饋資料ă納入|司營Û~善報告�策略會ð2 

資源 

◼ 人力資源ÿ 

Þ置`責û服工程師ă¬責�術諮詢1故 處理�áÝ指^ 

每ouû服統整問Ü回報清單ău研��製 單OÞ合~善 

◼ ­務資源ÿ 

ý列售à服務`案預算ÿ含現場支援1~育訓練1耗材�ö件儲備Ā 

�þý列û戶關Ï維護系統建置�維Û預算 

◼ 外部資源ÿ 

合作�術服務供應商支援部V海外地�售à處理 

管理方針p

效性的評x

機v  

◼ 每�執Ì 1 次û戶ÿ意þ調查ă回收率 ≥ 70%ăÿ意ñP比例Ô 91.3%ñPă並形r~善建ð 

◼ Þ大û戶反饋Ï件須ý 48 _時w完r初o回應ă回覆率 100% 

◼ û服�業務部門每季þ²Ìó少 1 次跨部門會ð 

管理方針評

x結果 

◼ �þ執Ì一次û戶ÿ意þ調查ă回收率Ô 100%ăÿ意ñP比例Ô%ñP 

◼ x�共處理 1 件Þ大û戶反饋ă皆ý 48 _時w完r初o回覆ăÔr率 100% 

◼ û服�業務部門每季定期召開跨部門會ðăx�共�Ì 4 次 

w訴機v 

溝�管Ó 
sales@cbtech.com.tw 

川寶科�Þ視û戶ý設備應用�產線Û營P的實�需求2�過日常聯�1售à支援�持續優W的û戶

回饋機vă|司 o建立穩固且長期的合作關Ï2面]x球^場]產品品質1資訊�明�綠ô供應的

高þ關注ăs們亦ô力ýðW產品責任�服務�明þă藉u`業應]�系統W流程ă強Wû戶信任�

品牌價值2 

 

3.2.1 û戶滿意度與服務機制 
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本|司ñ持續ðW顧û體驗�ÿ意þ為目標ă�過跨部門協作設立完整的û戶服務�溝�管Óă涵蓋

售前�術諮詢1售中交期協調�售à維護支援22019 �起ăm式^入û戶ÿ意þ調查vþăñ問卷

形式針]產品品質1交期1回應效率�整體合作體驗²Ì評估ă調查結果þ納入營Û流程優W參考2 

 
 

定期û戶滿意度調查 

|司每�定期辦理û戶ÿ意þ調查ă針]產品品質1交期準時性1�術支援�服務回應等指標²Ì評

V2調查結果_作為w部~善Ì動之依據ă並納入�þ KPI 審x2�過數據V析ă|司能掌握趨勢變

W�潛在痛點ă並�過跨部門協作ă擬定x體~善Ì動2 

為強Wû戶回饋的處理效率�服務品質~善ă|司�過ÿ意þ管理流程�即時應]機vă涵蓋數據V

析1服務優W�û戶回應O大Þ點方向ÿ 

 數據V析機vÿ應用大數據�術V析û戶回饋ă辨識服務瓶頸�長期趨勢ă做為à續優W方向

�個性W服務è²的依據2 

 服務~善流程ÿ依據ÿ意þ調查結果ă擬定�þ服務品質ðW計畫ă跨部門è動~善Ì動ă持

續優Wû戶整體體驗2 

 回應時效標準ÿ建立<工作日 12 _時w初o回覆=原則ă針]û戶反應Ï�ð供快�應]�p

效協ûăðWû戶信任�ÿ意þ2 

 û戶滿意度%ÿÔ<滿意=以PĀ û戶投訴處理完r率 (%) 

2022 87.3% 100% 

2023 97.4% 100% 

2024 91.3% 100% 

 

售à服務與�術支援 

為了給û戶更好的服務感Øăs們一直ü力ð供完整的售à支援體系ă協ûû戶快�排除產品異常1

降P停機風險ă並�過數據W服務紀錄強W問Ü追溯�服務品質持續~善2|司目前þ建置多元支援

�路ăð供現場維修1遠端�術諮詢�定期保養等服務ă確保û戶在設備ÛÌ各階段皆能獲得即時支

援2 

 �術支援體系��域W佈局 

• 設p`責�術支援團隊ă服務涵蓋國wÜ海外^場Ā 

• ð供û製W支援模式ă包括現場駐點維修1遠端í作指^1例Ì保養等Ā 

• �術紀錄þ數OWă建置維修}�資料庫ă做為設備~²�服務品質評估Ā礎2 

 產品資訊�明W管理 

• �p產品均附p完整的使用手冊�維護說明ă並依據^場法規要求²Ì標示管理Ā 
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• 產品資訊標示合規率Ô 100%ă確保資訊m確性�í作áx性Ā 

 û戶反饋�信任÷測機v 

• 建立產品投訴�回饋系統ă確保û戶能即時回報問Üă並u`人¬責追蹤處理狀況Ā 

• 每�辦理品牌信任þ�服務�知調查ă檢視Ì銷策略�溝�r效Ā 

• û訴案件處理完r率�回覆時效納入服務部門�效指標ă持續ðW應]效率2 

 

3.2.2 產品服務品質與Üx 

|司從設計開�1製程管理到售à服務ă皆建構完善的品質管ç體系�產品驗證機văñ確保ð供予

û戶的每一件產品ă皆x備高þ穩定性�ÿ靠性2面]國�^場]產品合規�áx標準的要求日益ð

Wă|司^入 ISO 9001 品質管理系統�多|~檢驗流程ă並`oà強供應商原物料品質�x1產品

測試��證]接作業2`時ăs們亦關注產品在使用端的實�風險ă�過資訊標示1使用指引�召回

應變計畫ăðW產品整體áx性�û戶ÿ意þă²一o鞏固品牌信賴�^場競爭力2 

 

品質管理體系與製程管ç 

�過^入 ISO 9001:2015 品質管理系統ă建立系統W的製程�品質ç管架構ă從原物料²料1生產製

程1最終r品檢驗ó出¬交付ă皆ãÌ標準W檢查程序�文件W 錄ă確保產品品質之穩定性�一ô

性2|司�過w部�x1管理審查� KPI 品質�效指標÷çă持續檢視品質管理體系的Û作r效�~

善機會2結合數據WV析ăðW預防性品管�風險反應能力ăp效降P異常�生率�û訴風險2 

多|~品質檢驗流程 

為確保產品品質的一ô性�穩定性ă^入標準W品質檢測流程ă從原物料²料1生產製程çv到最終

產品檢測ă建立完整的品保機văñ降P生產異常風險並確保û戶權益2�過 IQCÿ²料檢驗Ā1

IPQCÿ製程檢驗ĀÜ FQCÿ最終檢驗Ā 的多|~品質管理ă|司p效ð高生產品質穩定性ă減少生

產損耗�û訴風險ă並符合x球^場標準2 

品質檢驗環節 說明 

IQCÿ²料檢驗Ā 檢查原物料�關鍵ö件的規格1尺寸�外觀ă確保供應品質穩定ă降P初期瑕疵風險2 

IPQCÿ製程檢驗Ā 製程中即時抽檢�測à關鍵尺寸或ß能�目ă防l批次性不良擴散ăðW良率2 

FQCÿ最終檢驗Ā �p出¬產品須�過最終r品外觀�ß能檢驗ă並依照û戶規格²Ì 100%檢查2 

 

產品Üx與法規合規 

為確保產品ýx球^場中的使用áx性�法規合規性ă從設計開�1測試驗證到P^管理ă皆建構完

整的產品áx管理流程2�過系統性測試1風險評估�標準W驗證vþă降P潛在使用風險ă確保產

品符合û戶預期�目標^場的áx環境要求2 
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國�產品áx標準]應�合規機v 

|司�p出廠產品均依據^場w^入]應法規��術標準ă包含ÿ 

法規／標準 說明與適用情境 

CEÿ歐盟áx標章Ā 符合歐盟P電壓1機ð設備1EMC 等áx指ð要求ă產品ÿý歐洲^場流� 

TSÿ國w型式檢定Ā 適用ý部V特定機ð設備之�府檢驗規範 

RoHSÿ限用物質Ā çv電子�機ð產品中鉛1~等}大p害物質含à 

REACHÿW學物質»冊Ā ç管高關注物質ÿSVHCĀ之使用ă並符合歐盟製程�²口標準 

針]出口不`^場ă|司�過設計階段審查機vău業務端�工程單O共`確�產品ý開�初期即符

合最終^場合規需求2 

產品／^場]應之合規法規�覽 

銷售^場區域 ]應法規標準 }司產品是否適用 合規執行情形 

歐盟 EU CE1RoHS1REACH 是 þ完r標章�文件建置 

Ā灣 TW TS 型式檢定1BSMI 是 特定產品�檢�過 

日本 JP PSE1JIS 否 無輸出產品 

X美 NA UL1FCC 是ÿ特定û製產品Ā û戶要求時Þ合�檢 

 

產品Üx管理機制 

_產品áx視為û戶信賴的x心要素ă自設計階段起即^入預防性風險ç管ă並mÞ標準W驗證�異

常應變機vă確保�p產品在P^前皆符合相關法規�áx標準ă並能ý異常情況Q快�應]1妥善

處理2 

 

P^前產品風險評估流程   

本|司�p新產品在à產�出¬前ă均依據û戶要求²Ì風險評估�合規測試ă確保產品符合使用á

x1材料規範Ü法規要求2實�執Ì�目_視產品用途�輸出^場規範調整ă常見程序包括ÿ 

 ß能性áx測試ÿ檢驗產品結構強þ1電氣穩定性�接地設計ă確保符合í作áx規範2 

 材料驗證ÿð供材質證明1rV說明Ü耐久性報告ă協ûû戶掌握材料使用風險2 

 法規�標示確�ÿ依據出口^場ÿ如歐盟1X美等Ā規定ă確�產品標籤1說明書�實體外觀

符合相關法規ÿ如 RoHS1REACH1CE 標章等Ā2 

n流程確保產品ýP^前即x備風險辨識�法規]應的完整準備2 

流程節點 ¬責單位 主要檢核項目 文件輸出 

設計開案 業務ÿ研� ^場法規]應初審 法規]照清單1û戶規格書 

原型試產 品保ÿ工程 材料限v檢xÿRoHSÿREACHĀ 材料áx資料表ÿMSDSĀ 

樣品�證ÿ�測Ā 工程ÿ業務 á規檢測標準ÿCEÿTSĀ á規報告1標章使用授權 

P^x准 管理ï表ÿ品保 標示合規性1召回應變流程確� 出¬�Ì紀錄1產品}� 

 

�度產品合規情況 
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截ó 2024 �底ă本|司�p產品出¬皆未�生任a產品召回Ï件ă亦無Õ反產品健康�áx相關法

規之紀錄2|司持續�過設計開�階段法規審查1出¬前áx測試�標示x]機vă確保�p產品符

合銷售^場之áx�環保標準ă並建立快�異常�報�應變流程ă維持產品法規合規öÕ規的穩定表

現2 
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3-3 產品技術創õ 
管理方針 Þ大議Ü：產品�術創新 

�策 

本|司訂p:產品設計開�管理程序;ă系統規範新產品之開�流程1�術ÿÌ性評估1^場驗證機v�`{w請規

劃ă並納入節能設計�材料ø型原則ă強W研�r果的商業應用潛力�永續性2在產品設計階段ă|司亦依Ā RoHS1

REACH 等國�環保法規ă確保符合法規�^場需求的`時ă兼顧環境Ý善�產品壽}管理2 

�諾 

�諾持續投入研�資源ă強W產品創新1製程優W�智慧應用ă朝向高效能1P能耗�長壽}設備�展ă並持續落實國

��術法規Ü環境標準ÿ如 RoHS1REACHĀ2`時ă|司亦積極è動智慧­產權保護��術`{_局ăñ鞏固�術自

主�創新優勢ă支持營Û長期r長2 

未來目標 

短期目標ÿ2026 �底前ÔrĀÿ 

◼ 每�ó少完r 1 �新型曝Z設備研�`案ÿ涵蓋 PCB1Mini LED1軟板�半^體製程應用Ā2 

◼ �p新產品P^前須完r使用者需求驗證�測試報告ă並_測試資料保`ó少一�2 

◼ 原型轉入à產比率Ô 50%ñPăñ實�出¬作為商轉rß依據2 

◼ 研�¿用占營業收入比Þ維持不Pý 6%2 

◼ 研�人員�均每�Ø訓時數Ô 8 _時ă訓練參�率Ô 90%ñP2 

中長期目標ÿ2030 �底前ÔrĀÿ 

◼ |司產品中x備綠ô或永續應用�術之比例Ô 50%ñPÿ如節能Z源模組1乾式製程1無Z罩�術等Ā2 

◼ 建立跨部門<ð案vþ=ă�計ð案Ô 120 案ñPă並追蹤每案à續~善�r果回饋2 

◼ 每�w請 3 件ñP�術`{ă�計×得 15 件ñP國w外`{ÿ含x准�審查中案件Ā2 

◼ 研�`案之商業Wrß率Ô 70%ăñ實�à產或銷售為衡à標準2 

◼ ó少完r 2 ��外部研�機構或û戶之合作`案ă並x合作協ð�紀錄2 

責任 

◼ 系統研�處�軟體研�處¬責新產品�術開�ă 

◼ 製 處�û服處ð供實務回饋�^入評估2 

◼ �經理ý每季檢視產品創新²þă並報告ý策略會ð2 

資源 

◼ 人力資源ÿÞ置研�人員超過�員工 20%ă涵蓋Z學設計1電ç1材料1軟體開�等`業2 

◼ ­務資源ÿ每�ý列固定研�預算ă用ý新機型開�1實驗材料1測試設備�`{w請等支出2 

◼ 外部資源ÿ 

• �國w外學研機構ÿ如半^體中心Ā合作開�新應用2 

• 參�科�部�經濟部�術Üû案Ü產業W~�Ā2 

管理方針p

效性的評x

機v  

◼ 每�召開 1 次研�vþ執Ì檢討會ðă完r會ð簡報�紀錄�檔2 

◼ 研�處每o更新<新產品開�²þ追蹤表=ă表單填報率Ô 90%ñP2 

◼ 每�ó少完r 1 �產品研�階段r果ă並出x實驗報告或w部�術紀錄2 

◼ 每�ó少完r 1 次新產品測試�驗證ă並完rß能或使用者測試報告2 

管理方針評

x結果 

◼ þ如期召開研�vþ執Ì檢討會ðă完r會ð簡報��檔作業2 

◼ x�þ研�²þ追蹤表之填報率維持ý 90%ñP2 

◼ rß完r 1 �新產品研�階段r果ă並完r測試紀錄2 

◼ 截ó 2024 �底ă新產品測試�驗證þ²入實測階段ăß能性�使用者回饋測試作業仍在執Ì中2uý產品尚未完r

x部試驗流程ă測試報告尚未產出ă相關²þþ納入 2025 �þÞ點追蹤�目2 

w訴機v 

溝�管Ó 

跨部門�術交流 

�術^讀會ð 

û戶回饋u業務�û服彙整 

w部�術會ð 

聯�電ûÿ03-3249948   

Emailÿvincent.lu@cbtech.com.tw; louis@cbtech.com.tw; sid_lin@cbtech.com.tw 
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川寶科�持續_研�創新作為企業x心競爭力來源之一ă整合軟|體�術�產業應用趨勢ăô力ý開

�高附à價值1自動W1節能W�數OW之設備產品ăÿ足電子1半^體�新�產業]ý智慧製 �

綠ô製程的轉型需求2本章節_從研�vþ1`{r果1�術應用1產學合作�永續產品創新等面

向ă系統性ï露ý產品研���術突破P的Ì動�r果ă展現|司回應產業變革�û戶需求的能力�

前瞻視ß2 

 

3-3.1 研發投入與�術創新Ā礎 

面]製 業數OW1智慧W�P碳轉型的�展趨勢ăs們持續�過研�投入1設備~善�製程優Wă

回應û戶]精þ1效率�智能整合能力的高þ需求2 

研發制度與投入概況 

|司v定:產品設計開�管理程序;ă針]新產品開�流程1設計評審1樣品測試1`{評估等設立

明確規範ă並_環保法規如 RoHS1REACH 納入設計前ðăñ兼顧ß能�永續目標22024 �þ研�

¿用為 69,048 仟元ă`營業收入比率為 7.54%ă顯示|司]研�資源之高þ投入ă研�工作u`責

單O主^2 

��研發支出 

�度 研發支出ÿ萬元Ā �增率ÿ%Ā 占營收比Þÿ%Ā 

2023 9,912 43.55% 7.04% 

2024 6,905 -30.33% 7.54% 

n外ă|司每�依據產業趨勢�û戶需求v定研�`案ă並�過階段性評估機v²Ì²þ追蹤�r果

驗證ă確保開�資源ÿp效轉W為實�應用�產品附à價值2 

 

主要專利與研發產品r果 

2024 �研�r果包括 LED+Laser 混î LDI 機1Lead Frame AVI 外觀檢查機ă2022 �則p Mini LED

用 TiTAN 8600W 設備� Gemini 系列產品等2�些產品皆強W高精þ直接r像�Z源整合之能力ă

pûðW良率�製程效率2 

截ó 2024 �底ă川寶科��計þw請超過數�件國w外`{ă涵蓋Z學]O1雙載Ā曝Z1÷射r

像整合等x心�術2ñQ為xï表性的`{�目摘要ă顯示|司ý高精þ直接r像設備之創新_局r

果2|司並u研��法務單O協`執Ì智慧­產策略ă定期ø點`{組合ă確保�術優勢�^場競爭

力2 

}開}告日 專利]稱 專利}告號 

2012/12/11 

用ýZ學微影�術之Z學]準系統Ü�用的Z學]準Ā板之方法 

OPTICAL ALIGNMENT SYSTEM FOR PHOTOLITHOGRAPHY AND METHOD OF OPTICAL 

ALIGNING SUBSTRATE THEREWITH 

I379175 

2017/11/21 標靶影像]OÝ置ÜxpüÝ置之曝Z機 I606314 



 

 

77 

 

 

 

2018/12/21 
雙載Ā曝Z機 

Double stage exposure machine 
M571985 

2020/05/21 雙載Ā曝Z機 I694315 

2021/05/11 
曝Z機Ā 

EXPOSURE APPARATUS 
M611895 

2021/10/01 
sw電路板曝Z機 

EXPOSURE APPARATUS FOR PRINTED CIRCUIT BOARDS 
D214418 

2021/12/11 
sw電路板曝Z機 

EXPOSURE APPARATUS FOR PRINTED CIRCUIT BOARDS 
D215888 

2022/08/01 
ö線校驗模組 

OFFLINE CHECKING MODULE 
M630088 

2023/03/01 
決定Ā板之轉向的方法�曝Z機Ā 

METHOD FOR DETERMINING A ROTATION OF A SUBSTRATE AND EXPOSURE APPARATUS 
I794734 

 

產學合作與研發強化機制 

川寶科�積極鏈結產學研資源ă�過合作研究1�術轉移�試驗�Ā建立ăà�創新�術之研��商

品W2|司þ�國w知a學術機構ÿ如工研院1中央大學1rß大學1半^體中心等Ā建立長期合作

夥伴關Ïă針]半^體1AI 影像辨識1精密]O系統�次微米製程等 域展開聯合研�計畫ăðW|

司關鍵�術自主率�研�深þ2除�術合作外ă亦參��府è動之產業創新方案ÿ如經濟部 A+計

畫1智慧機ðè動計畫1產業W~創新�ĀĀă爭×研�Üû�人o支持ă強W|司研�能à�產業

鏈聯動效益2 

|司並�過Q列方式深W合作r果ÿ 

 �學術單O共`設立實驗驗證場域ă建立�術模組之試作機Ā�樣品線Ā 

 支援研究生`Ü�碩博士實作ă^入�術`案人力資源ă形r人oÿ育��術傳�鏈Ā 

 定期召開產業趨勢研討會��術^讀會ăÐ²w部�術交流�外部觀念接軌Ā 

 協û參�單O²Ì�術r果的商品W驗證�ÿÌ性評估ăðW實�應用落地率2 

員工w部進修與研習規劃 

 鼓勵研�人員參à科�部1法人單O或標準局辦理之`業工作坊或²修課程Ā 

 w部研�工程師ÿ依|司規劃w請Üû或時數支持ă強W�外部�術知識]接Ā 

研發人員進修ÿ訓 

�度 進修主Ü 舉辦單位 人數 �均時數 適用�術領域 

2024 
SOLIDWORKS Electrical Schematic 

Professional 訓練課程 
研�Ð部 3 6 電ç線路圖~製 

2024 SOLIDWORKS Electrical 3D 訓練課程 研�Ð部 3 6 電çÞ置 3D W 

2025 機ð產業智慧W AI 3 日班 TEEIA Ā灣電子設備協會 1 18 AI 應用 域 
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製程自動化與Z機整合�台建構 

為因應Y²製程W~�û製W需求快�變動的挑戰ă川寶科�持續深W自px心�術�Ā建構ă聚焦

ý機構整合1自動Wçv�Z學模組之最佳W設計ă o建構智慧製 體系�模組W設計能力2 

|司ñ<曝Z機=1<]O系統機=1<智慧檢測設備=為x心�展主軸ă投入多軸機構整合1自動

ü線1視覺辨識�參數調ç自動W模組設計ă並�過研�中心跨部門整合ă建立�用模組�應用�

ĀăðWû製開案�þ�開�彈性2 

n外ă竹科研�中心`責Y²製程設備自動W�機構設計ăþx備智慧W真空傳�模組ÿVTMĀ1晶

X傳��ĀÿEFEMĀ等自主設計能力ă並ý半^體設備 域_局Y²載x�自動lÛ系統ăà強高

階應用^場競爭力 

 

3-3.2 永續^向產品與數位服務創新 

在永續製 �P碳轉型 漸r為國w外û戶關注Þ點Qă川寶科�雖尚未x面建構產品永續評估v

þă但þ初oý產品開��設計流程中^入節能高效1使用壽}ðW�û戶維Û優W等元素ă期能回

應^場]節能環保1資源效率�智慧W應用的需求ă o朝向永續^向產品設計方向前²2 

 

永續產品設計原則與應用實務 

本|司雖尚未x面^入生}±期評估ÿLCAĀ或碳足跡管理vþă但針]主要設備如曝Z機1]O系

統機�自動W檢測模組ăþ陸續強WñQ幾�永續設計^向ÿ 

 優W能源使用效率ă如引入節能Z源模組 

 強W機構設計模組WăðWö件更ü�維修便{性 

 結合 AI �邊緣Û算減少非必要的反覆í作ăðW良率�減少浪¿ 

產品設計^向 × 永續]應策略 

設計原則類別 x體實þ項目與�術應用 ]應永續效益與目標 備註／現況說明 

節能�效率優W設計 
ã用高效率 LED Z源模組ă~善熱

源散熱結構ă降P整機耗電à 

降P能源使用密Öþ1支持

氣候Ì動 

雖尚未²Ì完整能耗àWăþu

工程部門初o建立機型�能耗比

較依據 

模組W�ÿ維修性 

關鍵模組ÿ如Z源1�Ā1電çĀ

ã模組式設計ă便ý快�更ü�維

護 

延長設備使用壽}1減少備

品浪¿ 

û服部門資料顯示售à維修時效

顯著~善 

材料áx�法規符合性 

�p產品關鍵ö組件符合 RoHS1

REACH 規範Ā禁l使用特定t害物

質 

降P環境�人體健康風險 
u品保單O依  IECQ QC080000 

實þ管v 

設備使用壽}管理 
部V設備þ建構使用±期w保養ð

醒� 錄系統ÿ軟體�知Ā 

降P故 率1延長使用效能

期 

尚未建置x機壽}管理vþăþ

納入研�評估中 

智能W�使用優W 
^入 AI 視覺檢測1邊緣Û算ăðW

辨識精þ�反應效率ă減少不良品 

ð高良率1降P原物料浪¿

�Þ工機率 

þ在高階機型應用ă擬擴展ó中

階系列 
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軟體ß能�遠端連線 
^入即時維Û÷çß能1遠端º斷

�更新機v 

ðW服務效率1減少現場維

修碳排 

服務團隊�過雲端�Ā�û戶聯

�處理故 回報 

使用者áx�í作設計 
ð供í作界面風險ð示1誤觸防呆

機v1EMI ÷~擾設計 

確保使用áx1ÿ]誤í作

損害 

û戶現場反饋列為�þ設計優W

依據 

本|司持續關注智慧製 �數O服務�展趨勢ă並 o評估^入 AI 影像辨識�預測性維護等應用�術

之ÿÌ性ăñðW產品良率�服務效率2目前針]特定機型þ²Ì外觀檢測自動W優Wă未來_視營

Û需求��術r熟þăV階段è動遠端維Ûß能�數O服務架構建置2 
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第四章 構築Ü心職場 

4-1 人才佈局 
面]快�演²的科�產業環境ă|司持續強W人力資源佈局策略ă�過穩健的人力結構規劃1跨部門

`業ÿ養�人員留任機vă建立x備彈性1創新�韌性的人o團隊2未來_持續è動組~優W�`業

職能養ră擴大人o儲備能àă支撐企業中長期r長�永續�展目標2 

4-1.1 人才結構概況 

截ó 2024 �底ă川寶科�員工�人數為 76 人ă員工主要Ö中ý�術研�1工程製 �業務支援等

x心職能2從性w1�齡�職務wV_來看ă|司整體人力結構穩定ă呈現出高þ`業^向�組~適

應力ă|司在人力結構P_聚焦ýQ列優W方向ÿ 

 建立資深員工經驗轉移機vă�過w訓1文件標準W�^師vþă強W知識傳�Ā 

 強W中階主管�潛力人o的職涯�展機vă明確設定ÿ訓路徑��展方向Ā 

 ^入Ā礎人資數OW工x系統ăðW人力資料�明性�管理效率Ā 

 持續è動性w��齡ï表性�衡ăðW組~的多元�包容性Ā 

 建構x競爭力的留ovþă結合�終獎â1員工V~�健康福{措þă確保優ù人o穩定留任 

  
 

員工概況 

截ó 2024 �底ă川寶科�x體員工�數為 76 人ă皆為m職聘僱ă未ãÌ}聘或非y型用工形式ă

展現|司]穩定×用�Þ動保 的Þ視2w中w性員工共 53 人ă`比 69.7%Ā{性員工共 23 人ă

`比 30.3%2整體性w比例維持穩定ă顯示|司在人力ûß�用人管理Pă秉持性w�等�|�]待

的原則2 
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人員類別 �數 
男性員工 女性員工 

人數 比例 人數 比例 

m職員工  76 53 69.7% 23 30.3% 

}聘員工  0 0 - 0 - 

臨時性工作者  0 0 - 0 - 

x|司  76 53 69.7% 23 30.3% 

»ÿ2024/12/31 人力統計數據 

員工學�分_ 

整體員工x備良好的~育背oăñ大學�碩士學�者為主ă反映出|司]ý`業知識�實務能力並Þ

的人oø聘原則2值得關注的是ă{性員工中p逾 87% x備大學ñP學�ă顯示{性人o在高學�

結構中的`比相]亮眼ă凸顯|司在性w�權�`業用o方面的實質r果2 

相較ý多數中_製 業ñ高中�`科為主的人o結構ăs們整體大`ñP學�員工比例超過七ră顯

示|司持續ðW人o質à1建構x`業^向之營Û團隊ăpûý支撐未來�術^入�û製開�需求的

深þ�展2 

學� 女性員工 男性員工 �計(人) 比例(%) 

博士 0 0 0 - 

碩士 7 7 14 18.4% 

大學 13 29 42 55.3% 

`科 0 11 11 14.5% 

高中ÜñQ 3 6 9 11.8% 

x|司 23 53 76 100% 

»ÿ2024/12/31 人力統計數據 

人員�齡架構 

截ó 2024 �底ă川寶科�整體員工�齡結構Ö中ý 30 歲ñP族群ă`�體比例Ô 95%ñPă顯示

|司團隊x備高þ經驗穩定性�長期知識積�2w性員工�齡V_相]均衡ă而{性員工則ñ資深�

齡|為主ă反映|司在中高齡{性職場參�Px一定r果2員工�均�齡V佈ă說明|司p相]穩定

的x心人力2然而面]產業持續變革�人力轉型需求ă|司亦m積極強W世ï交ÿ�人o接班策略ă

未來_持續�過w部ÿ訓1�術傳��� 人o引²ă�衡組~結構�知識延續的永續�展目標2 

性別 <=29 歲 30~50 歲 51 歲以P �計 

w性(人) 2 30 21 53 

{性(人) 0 7 16 23 

�計 2 37 37 76 

比例(%) 2.6 48.7 48.7 100% 

»ÿ2024/12/31 人力統計數據 

各級主管比例 

川寶科�ô力ý穩健的管理團隊建構ă現Ì主管多ux備長期資��w部�練的員工晉Wă展現|司

]w部人oÿ育�經驗傳�的Þ視2從整體管理職結構來看ă管理階|ñ中階主管為主體ă顯示|司
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在組~管理PÞ視實務執Ì力�橫向溝�效能2在性w多元方面ă{性主管þ涵蓋中高階職Oă o

展現{性人o在決策參�� ^職能的�展潛力2 

類別 男性 女性 _計 比例ÿ％Ā 

高階管理|  (副�ñP主管)/人  3 1 4 14.3 

中階管理|  (處~主管) /人 16 4 20 71.4 

Ā|主管  (組~主管) /人 4 - 4 14.3 

_計/人 23 5 28 - 

`�管理職比例 (%) 82.1 17.9% 100% - 

»ÿ2024/12/31 人力統計數據 

職務類型 

整體人力Þ置ñ製 執Ì��術支援職能為Ā礎ămÞ研�1業務�管理等關鍵支援部門ă形rxÛ

作效率�彈性的組~架構2截ó 2024 �底ă製 �工程相關職務人數}占�體員工的半數ñPă是

|司維持穩定產能�品質ç管的x心Ā礎2�術支援�研�人員雖占比不高ă但仍持續參�產品優W

�製程~善等`案ă支撐|司在`業設備 域中的�術精²2業務�û服團隊則¬責]接û戶需求�

售à�術協調ăðW^場回應�þ�û戶服務品質2Ì��管理部門則ð供à勤支援1資源整合�v

þ執Ìă確保組~Û作�暢並強Ww部治理2 

職務類型 男性 女性 說明 

�術研� 14 2 包含Z學設計1機構設計1電ç�軟體人員ă支撐|司產品創新研� 

工程�製  20 3 ¬責產品ÝÞ1生產流程�設備維護ă確保交期�品質穩定性 

業務�û服支援 16 3 包含銷售1�術服務�û服團隊ăð供û戶即時支援�^場回饋 

Ì��管理 3 15 含人資1­會1ãü�經營管理等職能ă支援組~Û作穩定 

合計 53 23  

 

 

4-2 人才培育與職涯支持 
管理方針 Þ大議Ü：人才吸引與留任 

�策 

Ö團參考:Þ動Ā準法;1:就業服務法;1:性w工作�等法;等Þ動相關法規ă建構涵蓋ûß1聘用1~育訓練1

薪酬vþ�職涯�展的x方O人力資源管理vþăô力確保聘用|�1晉W�明�留任穩定ă²而ðW組~韌性�員工

�屬感2 

�諾 
�諾打 áx1^Þ1xr長機會的工作環境ăè動|�的晉W�ÿ訓vþă並�過xp^場競爭力的薪酬�福{機v

ðW員工ÿ意þ�留任意願2持續依Ā�府法規1û戶要求Ü國�人權準則 

未來目標 

短期目標ÿ2026 �底前ÔrĀÿ 

■ ûß�均時程ÿ母|司çvý 45 ywă子|司çvý 60 yw 

■ 一�wö職率çvý 20%ñQ 

■ 新²人員O個ow完r onboarding �Ā礎訓練ă完r率Ô 100% 

■ 員工ÿ意þ調查覆蓋率Ô 90%ñPă整體ÿ意þÔ 80%ñP 

■ 員工每�接Ø訓練ÿ母|司設定每人�均訓練 20 _時ñPĀ子|司每人�均 2 次訓練ă皆Ô 100%參�率 

中長期目標ÿ2030 �底前ÔrĀÿ 
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■ 員工O�w留任率Ô 80%ñP 

■ 關鍵職務ÿ主管職ÿ�術職Ā留任率維持 90%ñP 

■ 每�è動ó少 1 �人o�展計畫 

■ 每�新增ó少 1 �福{措þă並納入員工ÿ意þ追蹤 

■ 關鍵職O員工O�w�計訓練時數Ô 60 _時 

責任 

◼ 人力資源部門為主責單Oă¬責規劃人oûß1員工�展�ö職V析等相關作業2 

◼ 各部門主管則需定期檢視�轄人力結構1人o風險並Þ合執Ì接班��展策略ă 

◼ �經理ý定期追蹤關鍵職缺Ü足率�人o穩定þ2 

資源 

◼ 人力資源ÿÞ置 2 añP`責人力資源人員ă涵蓋ûß1訓練1員工關Ï�組~�展2 

◼ 跨部門Þ合ÿ各單O主管} 10 a人員協`è動關鍵職務穩定�ÿ意þðW措þ2 

◼ ­務資源ÿ每�ý列人力�展相關預算ÿ含ûß1~育訓練1福{Üû等Ā2 

◼ �術資源ÿ^入線P員工ÿ意þ調查系統ăñðW問卷填答率�數據V析效率2 

管理方針p

效性的評x

機v  

◼ 每�追蹤新²人員留任率ÿÿ一�Āă設定目標 ≥60% 

◼ 每�檢視ö職原因調查填報率 ≥95%ă定期V析前 3 大ö職原因 

◼ 母|司每半�1子|司每�召開ó少 1 次留任r效檢討會ðă納入�經理ý�人資報告 

◼ 員工Ø訓�均時數ÿ或次數Āÿ母|司每人每�Ô 20 _時ă子|司每人每�Ô 2 次ă課程參�率均Ô 90%ñP 

管理方針評

x結果 

◼ 2024 �þ留任率Ô 65%ă優ý設定目標 60%2�過新人�^員vþăp效降P適應期ö職風險2 

◼ ö職原因調查填報率Ô 98%ă完rþ高ý 95%目標2 

w訴機v 

溝�管Ó 

聯�電ûÿ03-3249948   

Emailÿhr@cbtech.com.tw 

s們Þ視人力資源的永續�展ăô力ý建構|�1�明且x彈性的ûß�職涯支持vþ2依據:Þ動

Ā準法;1:就業服務法;�:性w工作�等法;等相關法規ă整合ûß1ÿ訓1晉W�薪酬vþă

確保員工在職涯各階段均能獲得r長機會�充V支持ă²而ðW整體組~韌性�員工�屬感2 

 

4-2.1 職涯�展�晉W路徑 

人才招ß 

川寶科�高þÞ視人oă並持續投入ý人員ûß�~育訓練計畫ăñÔr永續經營的目標2 

然而ă|司也意識到_~人o面臨挑戰ă特w是在曝Z設備�類需要Z學Z路系統設計1影像辨識能

力1DMD çv軟體Ü精密機ð機構設計等`業�術的 域ă為應]n挑戰ă|司ã×ñQ策略ÿ 

 �過產學合作ă積極_~優ù人o 

 大力è動員工~育訓練ăñðW人力素質 

|��多元W×用�策 

|司依法落實:ÞĀ法;1:性w工作�等法;�:就業服務法;相關規定ă在應聘人員時ă秉持|

�1|m1無差w]待的原則ă|司×用�策不因種族1膚ô1性w1語言1ß~或�見等因素而p

�歧視2|司亦積極聘用身心 礙員工ăð供在地]民就業機會ă顯示|司在人力聘任P秉持|�1

無差w]待的原則ă並ô力ý創 多元共融的職場環境 2 

員工世代與性別分佈  

性別 <=29 歲 30~50 歲 51 歲以P 新進員工數 _�員工比例 

w性   2 30 21 12 16% 
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{性   0 7 16 10 13% 

�計   2 37 37 22 19% 

多元共融×用 

×用類別 員工人數ÿ人Ā 占�員工比率 (%) 說明 

身心 礙員工 1 1.3% 依:身心 礙者權益保 法;比例聘用ă保 w就業權益2 

原Q民員工 0 0% ã無歧視聘用原則ă^Þ多元文Wă�等開�各族群就業機會2 

新Q民員工 0 0 ñ`業職能�適任性為原則ăð供�等工作條件�文W^Þ職場環境 

在地]民 51 67.1% 指設廠�在縣^x戶}或實�]Q者ăÐ²地方就業�社�共融2 

青�人才發展 

Þ視青�人o的ÿ育的長期價值ă持續關注自動W設計1智慧製 �資訊管理等 域之�術�展趨

勢2雖 2024 �þ未ûß實習生ă惟|司þ就產學合作機v²Ì初o規劃ă並�部V大`院校保持交

流ă未來_視實務需求�人力_局ă oè動產學實習計畫ăÐ²新世ï人o�企業接軌2 

新進員工×用與離職率  

性別 �度新進員工數 �度新進�員工占比ÿ%Ā 主要聘用來源 

w性 16 47.1% 業界轉職 

{性 18 52.9% 業界轉職 

�計 34 100%  

 

職能發展與ÿ訓機制 

針]不`職等�職務wăv定<~育訓練管v程序=ă期許員工�|司`or長並ðW工作�能設p

階|W職能訓練vþă從新²訓練1職能ðWó`案管理�主管養răx面支援員工職涯�展2

2024 �~育訓練人次為 131 人次ă時數為 342.5 _時(不含新人訓練)2 

員工 2024 �訓練r效 

 男 女 �計 

管理階|訓練時數 53 55 108 

�均Ø訓時數 2.3 11 3.9 

非管理階|訓練時數 155 79.5 234.5 

�均Ø訓時數 5.2 4.4 9.6 

�訓練時數 208 134.5 342.5 

�均每人�訓練時數 3.9 5.8 9.7 
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4-2.2 人o留任vþ  

為確保組~知識持續性�x心能力穩定�展ă川寶科��過vþW的人o留任管理策略ă從ö職數據

÷測1w部晉W機v1福{支持vþ�世ï融合è動等多面向著手ăô力ðW員工]組~的�`��

屬感ă降P人力流動風險ă強W營Û韌性2 

人力穩定性與流動指標 

�過追蹤�V析員工流動數據ă依據�資��1職~類w�部門²ÌV類統計ă作為人力風險預警�

人資規劃依據2近�來ă新²人員一�w留任率維持在 80%ñPă新人聘任流動率亦呈Q降趨勢ă顯

示|司留任管理 o穩健2 

�資區間 員工人數 占比 

1 �ñQ 22 29% 

1-3 � 15 20% 

4-10 � 9 12% 

11 �ñP 30 39% 

�計 76 100% 
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近 3 �離職率統計 

 �份 2022 � 2023 � 2024 � 

ö職人數 

w性 11 13 13 

{性 3 11 18 

_計 14 24 31 

一�wö職人數 2 8 14 

�þö職率(%) 19% 30% 41% 

»ÿö職率計算|式 = �þö職人數 / �底在職人數 

為²一o優W人力結構�降P不必要流動ă|司亦_ö職原因²ÌV類追蹤ă並針]主動ö職人員²

Ìö職訪談ăñá清vþ1職務w容或管理面之潛在~善空�2 

 

w部晉升機制 

為鼓勵員工長期投入�持續�展ă川寶科�þ建置w部晉Wvþă�過主管è薦��效考x機vă優

Y考àx備良好表現1職能條件��展潛力的員工擔任更高階職務或�擔擴大職責ă藉nðW組~向

心力�人o黏著þ2 

目前|司訂pĀ本職~vþă並m o建立關鍵職能接班ï隊�職務傳�計畫ăñ強W組~穩定性�

知識延續2在晉Wá排Pă|司亦設置主管^師vþă協û晉W人員ý新職務中快�定O��ð管理

效能2雖近y�w尚無m式晉W紀錄ă惟|司持續�過�þ�效考x�職能�展評估ăø點並ÿ育潛

力人oă為未來職涯�展�關鍵職O接班作準備2w部晉W率 

 

多元Ü善與育嬰留停支持 

為Ð²職場�權�員工工作生活�衡ă川寶科�þ建置多�Ý善職場支持措þă包括育嬰留職停薪v

þ1彈性工時溝�機v1照顧責任協û1母性保護�性w�等w訴機v等ă協û員工在不`人生階段

均能兼顧家庭�職涯22024 �þ目前無人w請育嬰留職停薪ă反映目前員工ø擇ñw他方式因應育

兒á排ă|司理解員工需求多元ă持續ð供彈性支持�Ý善溝�機vă並�過主管關懷vþ1育兒相

關權益ü^等措þă鼓勵p需要者善用相關資源2 

育嬰假申請與ÿ職率 

類別 符合申請人數 實�申請人數 申請率 應ÿ職人數 實�ÿ職人數 ÿ職率 

w性 3 0 0% 0 0 0% 

{性 0 0 0% 0 0 0% 

» 1ÿ<2024 �符合w請育嬰留停w請資格人數=ă是ñ過去 3 �wÿ2021~2023 �Āp請過產假Ü陪產假的員工人數計算2 

» 2ÿ<2024 �應ÿ職人數=包含 2022 ó 2024 �w請育嬰留停並應ý 2024 �ÿ職的人數2 

» 3ÿ<2024 �實�ÿ職人數=包含 2022 ó 2024 �w請育嬰留停並ý 2024 �ÿ職的人數2 
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4-2.3 完善薪酬vþ 
s們視薪酬vþ為吸引1留任�激勵人o的關鍵機vă亦是維持組~穩定�員工信任的Þ要yĀ2|

司薪資設計強調|�1合理��效^向ă結合職務責任1`業能力�個人®獻²Ì薪酬Þ置ă並Þ合

|司營Û目標1­務狀況�^場趨勢²Ìþ動檢討2 

 

合理敍薪與激勵制度 

整體薪資結構ñ職責1`業能力��效表現為x心依據ă並參考`業^場Ì情�­務ÿÌ性²Ìþ動

檢討ăñ期吸引並留任x潛力之人o2本|司ãÌ<職責^向�能力��=薪資架構ă確保`工`酬

原則ă並ÿ]因性w1�齡1ß~1婚姻或w他非職務因素產生差w待遇2新²人員起薪依據職等1

職務w容�經�條件評估x定2 

薪資調整作業原則P每�檢視一次ă並Þ合|司營Ûr果Ü整體人力預算彈性調整ă經管理階|Ü董

Ï會審xà執Ì2n外ă為激勵表現優異之員工ă|司除了p非â錢性激勵措þ外ă另設p�終獎â

vþă並依個人�效1團隊Ôr率�|司整體營Û狀況x�2部V業務或`案單O另設`案獎â1�

效V~�即時獎勵ăñðW整體組~效能2 

薪酬構r項目 說明 

固定薪資 依據職務等~�工作w容訂定ă為o薪văð供穩定收入保  

�終獎â 依據|司�þ營Ûr果Ü個人考x表現��ă反映�效^向獎酬精~ 

�效獎âÿ`案獎â 針]`案或�þ�效表現Ôr特定目標者ă��獎âă作為激勵工x 

員工酬Þ 董Ï會依|司章程�獲{狀況ð撥ă依法辦理並依規定|告 

�度薪酬調整 

薪酬調整指標 2024 � 

整體薪資調整幅þ (%) 4% 

為�員工共享經營r果ă|司依法ð撥員工酬Þă並視­務�效�董Ï會決ð²ÌVÞ2��酬Þ�

�如Qÿ 

員工�度酬Þ 

員工酬Þ 2022 � 2023 � 2024 � 

���Ý(元) 2,459,561 2,319,477 0 

合理且x激勵性的薪酬vþă是維�員工動能�企業競爭力的關鍵支柱2s們在確保^場]標1|�

給薪的`時ă也積極回應多元世ï員工]工作價值�生活品質的期待2|司_持續強W薪資�明þ�

vþW管理ă並視營Û目標�人力資源策略ă o^入更x前瞻性�包容性的獎酬機v2 

 

無性別薪資差異原則 
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|司依Ā:性w工作�等法;�|�×用原則ă嚴禁在ûß1}薪1W÷�獎酬過程中產生性w歧

視ă現階段初o薪資結構V析顯示ăw{員工在`職~�`職務�並無顯著差異2 

女性／男性薪資比 

職級 性別 2023 2024 

Ā|員工 
w 1 1 

{ 0.88 0.92 

課~主管 
w 1 1 

{ 0 0 

理~主管 
w 1 1 

{ 1.09 1.22 

處~ñP主管 
w 1 1 

{ 1.3 1.25 

»ÿ數據為Ā灣地�在職ÿ一�之m式員工統計ă僅含固定職聘員工ă不含短期或外包人力2 

 

薪酬競爭力與^場]標 

為吸引並留任關鍵人oă川寶科�定期參考產業薪酬調查報告ÿ如人力資源顧問|司�_之Z電�精

密製 產業報告Āă掌握`業薪酬水準�調薪趨勢ă做為w部薪酬vþ檢討��þ調薪依據2|司薪

酬結構涵蓋固定薪資1變動獎酬�獎âvþă並依員工職等1`業能力�職務屬性²Ì^場比]��

�設計ă確保各類職務薪資水準x備^場競爭力ă不ô偏ö業界合理範圍2每�u人力資源單O彙整

薪資資料ămÞ�效評x�產業薪資指標ă建ð調薪幅þÜ薪資結構優W方向ă並報請管理階|審ð

à執Ì2 

2024 �ă|司依營Ûr果�^場參考數據ă完r�þ調薪作業ă調薪幅þ依職務��效差異W處理ă

整體薪資結構仍維持�`業相近或略x優勢水準2 

�份 2022 2023 2024 

非擔任主管職務之x時員工人數ÿ人Ā 84 73 65 

一般職員�均薪資ÿ新Ā幣千元Ā 696 700 762 

一般職員薪資中O數ÿ新Ā幣千元Ā 597 599 644 
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4-3 勞雇關係與多元共融 

4-3.1 多元��等職場 
管理方針 Þ大議Ü：Þ×關係 

�策 

本|司依據:Þ動Ā準法;1:就業服務法;1:性w工作�等法;等國wÞ動法規ă建構穩定且x彈性的人力資源�

策體系ăô力ý保 員工Ā本權益�組~�展需求�的�衡2�策x心聚焦ý聘僱|�1組~互信1w訴�明�^Þ多

元ă並參考國�Þ工標準持續精²vþă強W法õ管理�職場文Wm向�展2 

�諾 
�諾持續優WÞ×關Ï管理vþă�過健x的Þ資溝��Ā�w訴處理流程ă維護員工w訴權{�回應�明þĀ`時è

動部門主管的溝�能力強W�職場^Þ文W~育ă|司定期召開Þ資會ðăÐ²雙向理解2 

未來目標 

短期目標ÿ2026 �底前ÔrĀÿ 

■ Þ資會ð每季召開 1 次ă並ý 10 日w完r會ð紀錄�à續追蹤處理 

■ 性騷擾或人權等Þ大w訴案件之初o回應時效çvý 3 個工作日wă處理結案率Ô 100% 

■ 每�辦理Þ動法規õĀ之w部自s檢xăÞ大缺失件數為ö 

■ 每�彙整員工溝�ÿ意þ問卷ă調查回收率Ô 80%ñP 

中長期目標ÿ2030 �底前ÔrĀÿ 

■ 建置w訴�回饋�Āă_案件�均結案時效çvý 5 yw 

■ x面è動部門主管參�<p效溝�訓練=ăy�w每人ó少參�一次 

■ x體員工y�w接Øó少一次<職場^Þ�反歧視~育=Ā礎課程ă完r率 100% 

責任 

◼ 建置數Ow訴�回饋�Āă_案件�均結案時效çvý 5 yw 

◼ x面è動部門主管參�<p效溝�訓練=ăy�w每人ó少參�一次 

◼ x體員工y�w接Øó少一次<職場^Þ�反歧視~育=Ā礎課程ă完r率 100% 

資源 

◼ 人力資源ÿ 

◼ HR Þ置`人管理w訴窗口�溝�回覆 

◼ 各單O主管¬責w部溝��主動關懷機v執Ì 

◼ ­務資源ÿ設p職場|�1溝��心理健康è動�目預算ÿ如外部講師1心理支持課程Ā 

◼ �術資源ÿ 

◼ 建立w部溝�信箱1意見回饋�Āÿÿ考慮簡易 Google 表單或自建表單系統Ā 

◼ 員工資料系統整合�þ溝�紀錄�面談紀錄 

◼ 外部資源ÿ 

◼ �Þ工局1外部顧問1法ß顧問合作處理複雜性w訴案件 

管理方針p

效性的評x

機v  

◼ 每季召開Þ資會ð 1 次ă會ð紀錄�追蹤建ð完r率Ô 100% 

◼ 員工w訴案件回覆率Ô 100%ă處理�均時效çvý 7 個工作日ñw 

◼ 每�辦理 1 次職場溝�或w訴vþw部�x或vþ檢討 

◼ 員工意見箱或數O反映管Ó開�x�無`ă彙整率�回覆完r率Ô 100% 

管理方針評

x結果 

◼ x�召開Þ資會ð 4 次ăðÜ處理�à續追蹤完r率 100% 

◼ �w共處理w訴案件 0 件ăx部ý 7 個工作日w完r回覆ă回覆率 100% 

◼ 完r 1 次vþ�x�調查規劃ă納入職場^Þ�溝�~善建ð 

◼ 數O�書面反饋機vx�無反應紀錄ă_²Ìw訴文W再~育��a性ðW優W 

w訴機v 

溝�管Ó 

(1)定期召開Þ資會ð2 

(2)Line 群組資訊|告�即時互動2 

(3)管理部�人力資源部日常開�辦|時�ă供員工直接反映意見2 

w訴管理方式ÿ 

(1)設立 HR `線�電子郵件w訴管Ó2 

(2)每半�彙整w訴統計數據ăV析類型趨勢ăð出管理優W建ðă納入w部~善Ā環2 
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川寶科�一直ô力ý建立和諧且x包容性的Þ×關Ïă並è動多元共融的工作環境2本|司�過ñQ

策略�措þă維護員工權益1Ð²雙向溝�1並ð供x面的福{��展機會ăñ期ÔrÞ資共榮的目

標2 

 

人權Û護 

在永續�展�企業社會責任日益ØÞ視的趨勢Qă川寶科�雖尚未建置完整的人權�策文件�治理架

構ă惟þý實務|面參照:聯合國x球盟};ÿUNGCĀ�:聯合國工商企業�人權指^原則;

ÿUNGPsĀ之Ā本精~ă初o建立ñQ人權保 機vă展現企業]Ā本人權的^Þ�維護2 

�份 2024 

ü^]象 x體員工 

課程w容 

人權�諾1反歧視1反霸凌1性騷擾防治ü^ 

職場文W 

Þ動權益 

職業áx衛生 

資訊áx暨個人資料保護法 

完訓率 100% 

堅Û人權�諾與法規õĀ 

 ^Þ國�標準�在地法規ÿ本|司明確表示^Þ並支持:聯合國世界人權ü言;1:聯合國x

球盟};�:國�Þ工組~|};之Þ動標準2 

 杜絕歧視�侵犯人權Ì為2 

 |�|m的ûß原則2 

 w{`工`酬2 

 禁l童工�強迫Þ動ÿ明確禁l童工1強迫Ü強vÞ動1超工時工作等Õ反人權的Ì為◦ûß]

象�齡要求ÿ�pûß]象皆為 18 歲ñP之r�人2 

 無|役或脅迫ÿ不得ã用任a形式之|役或脅迫使員工²Ì非自願性Þ動 

 

多元與共融 

營 |�就業1^Þ多元1í除歧視1支持身心 礙員工的工作環境ă讓�p員工皆能享p�等的�

展機會ă並在企業中獲得�屬感�職業r就感ă是s們打 多元包容企業的x心Ā礎ăs們依Ā國�

人權規範ă確保|司在人oûß1員工�展1薪酬�職涯晉W1職場áx等方面皆符合國�標準2在

è動|�就業1多元人o�展1性w�權1職場防騷擾�無 礙工作環境等多元�措ă確保�p員工

能夠在áx1^Þ1無歧視的環境中�展ă並�ð最佳潛能2 

}�×用機制 

�過營 無歧視的就業環境ă落實性w�等�機會|�原則2|司ýûß1任用1晉W1ÿ訓�薪酬

vþ等環節ă均õĀ|開�明�實質�等原則ă確保�p求職者�在職員工不因性w1�齡1種族1
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國}1ß~1身心 礙等身V因素而Ø到不當]待2|司vþ中þ明確規範<`工`酬=1<職務適

Þ=Ü<差異W需求合理調整=等原則ă並�過定期的人資vþ檢視�w部w訴管Óă預防潛在偏見

或不�等待遇之�生2`時ă鼓勵多元人o參�組~�展ă o建立兼容並蓄1^Þ差異的企業文W2 

族群多元化 

 �過|�×用機văs們鼓勵多元族群à入企業�展ă並確保員工無論族裔1文W背oă皆能

獲得`等的�展機會2 

 身心 礙者支持ÿ ð供合理調整�職場支援措þă協ûw�{就業並融入工作環境2 

 聘用 2 a新Q民員工ă並ð供職場適應支持計畫ă確保�p員工皆能�ð�長2 

 �`vþ 

 本|司的員工ÿñø擇適用:Þ動Ā準法;中關ý�`â的規定ă也ÿñø擇適用:Þ工�`

â條例;的�`âvþ2 

 ø擇適用:Þ工�`â條例;ă則ÿ保留適用ü條例前的工作�資2 

 ø擇適用:Þ工�`â條例;的員工ă本|司每o¬擔的員工�`âð撥率不Pý員工每o薪

資的百V之}2 

 

4-3.2 多元福利�策 

多元健康活動與文化傳� 

依法r立職工福{Ü員會ă依據:職工福{â條例;定期ð撥福{âă並依相關規定規劃Ü執Ì各�

員工關懷�福{措þă營 健康1溫暖�凝聚力兼x的職場文W2 

 福{âÛ用 

|司持續依規定ð撥福{經¿ă用ý照顧員工生活�家庭需求ă並結合�þ活動Ü節慶規劃強

W情感連結2 

 Üû�目 

涵蓋婚喪1生育1Q院1�節禮品ÜÞ大災害慰問等ă協û員工ý人生不`階段獲得實質支

持2 

 活動規劃 

定期�辦員工旅Ú1部門聚餐1尾牙�春酒活動ă增²員工交流互動�團隊向心力2 

 健康資訊èÿ 

�過|_欄不定期|告健康資訊ă主Ü包含營養知識1職場健康1心理壓力調適等ăðW員工

健康意識2 

 長期關懷�vþ優W 

|司持續_員工需求納入福{vþ優W方向ă強W<職涯�展�學習支持=1<家庭照顧�生

活�衡=1<`��節慶關懷=O大主軸ă打 p溫þ1p支持的永續職場2 
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福利措þ w容 2024 �執行r效 

打 多元包容的職場環境 

本|司�諾在各營Û據點ă皆õà國�|�之Þ動人權ă不

因種族1性w等p任a不�等待遇ăô力í除各種形式之就

業歧視2 

身心 礙聘用人數 1 人2 

新Q民聘用人數 2 人2 

ð供在職`仁]¿團體保險 

在本|司任職期�ă本人因傷病需要Q院 

º療ă甚ó不幸身故或失能時ă`仁Ü家庭能獲得生活和經

濟P的保 2保險w容包括ÿ壽險1意外傷害保險1Q院醫

療健康險1癌症醫療保險2 

初始投保 65 人ă投入�âÝ新Ā幣

247,163 元2每o再依員工人數增減à

�保2 

孕婦Ü傷病`仁`屬停車格 
Ý善�體恤懷孕婦{1傷病`仁ăý接近辦|ý建築物O

置ă設置相關車O2 
pă設立`屬停車O 2 格2 

各類Üû¿ 

依營業收入千V之 1.35 ð撥福{â1Q腳收入等ă並按o依

員工薪資千V之 5 ï為扣繳福{âă交u職工福{Ü員會辦

理各�福{業務2 

ð供結婚禮â1生育Üû1喪帳慰問â等2 

1. �辦`�育樂相關活動(旅ÚÜû1活

動競ý1部門聚餐等)  

2. 生日禮â 

3. 節慶禮â 

4. 結婚1生育1喪葬慰問â 

Ý善留職停薪措þ 

育嬰留職停薪ÿ`仁任職ÿ}個oàăý每一子{ÿO歲

前ă得w請育嬰留職停薪ă期�óü子{ÿO歲lă但不得

逾Ð�2 

傷病留職停薪ÿ醫師º斷ăn�傷病假超過法ðP限ă雙方

協商是否`意留職停薪ă但留職停薪期�最長ñ一�為限2 

個人Ïu留職停薪ÿ須親自處理ú人Ï務短暫ö開職場ă或

外藉員工久未返鄕者2 

w請人數 0 人2 

社團活動 

為調劑員工身心增強團隊精~ă職工福{Ü員會支持`仁r

立各類社團並鼓勵員工參à團_活動ă職工福{Ü員會給予

社團經¿Üû2  

目前p籃球社1高爾{球社 

優給特`(N+3) 

關心員工的工作�生活�衡ă每�特wð供OyÝ外假期ă

讓`仁p更多時�`息充電1陪伴家人ă共`打 健康愉快

的職場文W2 

ý 2024 �確�假期條件�規劃ă預計ý

近�啟動執Ì 

川寶Þ視員工福祉�生活品質ă除依法ð供法定保險�`假外ă亦設置多元且x溫þ的福{vþă涵

蓋生活支持1健康照護1關懷Üû�員工關Ï活動等|面ă強W員工�屬感並Ð²組~向心力22 

 

4-3.3 職業áx衛生管理 
川寶科�高þÞ視職業áx衛生管理ă_w視為保 員工生}áx1身心健康Ü維持良好工作環境的

Þ要Ā石2本|司依Ā:Þ工áx衛生法;1:Þ工áx衛生組~管理Ü自主檢查辦法;Ü:Þ工á

x衛生法設þ規則;等相關法ðă訂定:áx衛生管理程序;ăí在預防職業災害ă保 Þ工áx�

健康ă並ð供áx的作業環境 2 

 

職業Üx風險辨識與預防 

在:風險和機會作業程序;中ă規範定期²Ì職場t害辨識�風險評估ă針]高風險作業場�1設備1

W學品í作等ăã×適當的風險管ç措þă如機ðáx防護1W學品標示管理1作業�V~�÷測等ă

ñ減少Ï故風險2 
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預防機制 說明 

作業風險辨識表�巡查機v 每半�u職á`責單O�部門主管共`執Ì現場風險ø點ă並 錄為~善建ð追蹤表2 

作業V~ç管 
依t害程þ²Ì作業許ÿvþV~ă如高處作業1動火作業1密閉空�²入等ă需經`業訓練

並簽署作業許ÿ單à方ÿ執Ì2 

W學品辨識Ü SDS 管理 x面建置W學品ø點清冊�áx資料表ÿSDSĀă落實t害標示�定點�報2 

 

職業傷害預防機制 

為強W職場áx意識�應變能力ă針]新²人員ă入職時即á排職á衛~育訓練ă協û員工熟悉作業

環境�相關風險çv要 2n外ă每�辦理í防演練1急救訓練等應變ü^或課程ă強W現場應變能

力2日常亦�過電子_告欄�w部簡報等方式èÿáxÌ為�健康Ð²資訊ă營 x員參�的áx文

W2職業傷害應變方面ă|司建置w部意外Ï件�報流程ă�生職災時即啟動應變機vău相關單O

即時處理ă並啟動Ï故調查_組ă針]Ï故原因²Ì深入V析ăð出x體預防]策2調查�Í生之矯

m�預防措þă均指定責任單O�時程²Ì追蹤ă確保~善落實ă防lÞ複�生2 

�攬商áx管理ÿ 

s們_外包廠商視為整體職業áx管理體系的一環ă]�p�攬商²場作業人員實þ嚴謹的áx管理

vþ2|司規定ă凡²入廠�從Ïþ工1設備áÝ或維護等作業之�攬人員ă皆須符合ñQç管機vÿ 

管理項目 措þw容 

²場前ç管 
要求�攬商完ráx衛生~育訓練ÿ含廠規1環á衛Ā本知識Ā 

簽署:�攬商áx管理�諾書;�:作業áx責任W結書; 

作業許ÿç管 
高風險作業如動火1高處1密閉空�1^掛等ă須填報風險評估表�作業許ÿ單ÿPermit to WorkĀ 

審x�過方ÿ作業 

現場作業÷督 
環á部�`案主管定期ÿ不定期現場巡查�攬作業áx狀況 

查x PPE Þ戴1t害告知�工作�隔設定 

個人防護設備 
�p作業人員須自備且m確穿戴個人防護xÿ含áx帽1防護眼鏡1áx帶等Ā 

Õ規_予ñ 錄或終l作業資格 

緊急應變要求 
�p�攬商應Þ合本|司緊急應變計畫ă熟悉廠w逃生動線�Ö合點 

�生Ï故時須立即�報並接Ø調查處理 

Ï故�報�懲處 
如�生工áÏ件ă�攬商須ý第一時��報1協û原因調查�~善Ì動 

若屬Þ大Õ規_終l合作並列入觀察a單 

 

職業災害統計與分析 

截ó 2024 �底ă川寶科�連續O�未�生任a職業災害1因|傷病或�報Ï故ă亦無罹災損失工時

紀錄2nr果顯示|司]作業風險的p效掌ç�áx管理vþ的落實r效2雖|司ñ辦|�組Ý作業

為主1風險屬中Pþă但仍持續強W作業áx指引�預防性管理ă包括電氣設備í作1久坐姿勢~善1

視覺健康照護�肌肉骨骼風險預警2�p²廠作業人員皆需完r職前áx訓練並�過合格查xă確保
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Ā本áx素養�í作標準一ô2未來ă|司_持續精²風險辨識�~育訓練機vă營 ö災害1áx

ÿ信賴的工作環境2 

 2022 2023 2024 

病假�Ï假缺勤率 0.8% 1.0% 0.1% 

|傷缺勤率(含交�) 0% 0% 0% 

x體�均缺勤率 0.8% 1.0% 0.1% 

�p缺勤均依:ÞĀ法;²Ì請假�紀錄管理ă並持續�過缺勤數據V析ă作為風險預警�人力資源調þ參考依據2 

y據 2022 �ó 2024 �缺勤統計結果ă川寶科�整體缺勤率þ大幅Q降ăw中 2024 �病假�Ï假合

計缺勤率為 0.1%ă亦無任a因|傷病或交�Ï故^ô之缺勤紀錄ăx體�均缺勤率為 0.1%2 

層次預防機制與職業Üx教育訓練 

s們秉持<預防優ýÜ救=的áx文Wx心ă依據職場風險類型�員工職務屬性ă規劃V|V~的職

業áx衛生~育訓練計畫ă並結合日常管理�突�應變演練ă強W員工風險辨識能力�現場應]效

率2 

風險^向的多層次預防架構 

預防層級 管理機制 實þw容 

第一Ó防線 t害辨識�現場~善 每季作業環境巡檢�高風險作業點~善計畫 

第ÐÓ防線 作業標準W�許ÿvþ v定í作 SOP1高風險作業需填寫作業許ÿ單�風險評估表 

第OÓ防線 ~育訓練�模擬演練 �þá排Ā礎1`業�應變演練訓練ă確保x員皆x備必要áx知能 

第四Ó防線 員工反饋�Ï故�報vþ 建置�a�報機văðW潛在風險回報率�~善�明þ 

Üx教育訓練規劃 

定期�辦針]不`崗O的áx課程ă涵蓋í作規範1緊急應變ñÜ健康管理等ă幫û員工ð高風險辨

識能力和áx意識2 

課程w容 

課程類別 教育w容摘要 參與]象 頻率 

Ā礎áx入職訓練 
廠�Ā本áxà則1作業注意Ï�1個人防護x使用1火

警�緊急應變動線Ï紹 
�p新²人員 入職前完r一次 

t害作業訓練 
包含高處作業1起Þ^掛1^高機í作1p機溶劑使用�

電氣áx等 
現場í作人員1主管 每�複訓一次 

áx巡檢~育 現場日常巡檢�巧1異常�報流程1SOP �x方式 現場主管1管理者 每半�一次 

緊急應變演練 
火災1地震1W學品m漏�人員緊急疏散演練ă結合實地

模擬�檢討會 
x體員工ÿ含�攬商Ā 每�一次 

健康�壓力管理 
課程w容包含職場心理健康1壓力識w�應]1`仁互û

ð醒系統 
�p員工 每�一次 

�度職業Üx與健康訓練r果 

課程主Ü 說明 訓練人次 完訓率ÿ％Ā 

新²人員職á訓練 針]�p新²`仁實þĀ本職業áx衛生~育 34 100% 

緊急應變�逃生演練 模擬火災1地震1W學品外m等狀況 74 100% 

»ÿ各�訓練均u合格講師授課ă並ã測驗�實地í作方式驗收學習r果2 
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2024 �度職業Üx衛生相關證照訓練統計  

證照]稱 證照張數 

乙~職業áx衛生管理員 1 

急救人員 1 

防火管理人 1 

ā均在合格效期w 

目前共p 3 張x備職業áx衛生相關~育訓練合格之證照ă�過�些課程ă不僅增強了員工的áx意

識ă也為應]各類潛在風險ð供了p力保 2 

Üx衛生管理實務 

雖目前尚未×得 ISO 45001 或職á衛管理系統�證ă但本|司定期實þñQáx衛生活動ÿ 

 �þ職á~育訓練ÿ包含新²人員職場áx^入1工作�域注意Ï�等ă訓練完r率Ô 100% 

 防災演練ÿ定期Þ合í防單O²Ì火災�緊急疏散演練 

 緊急應變設þ管理ÿ如滅火器1急救箱1照明�出口指示燈維護�Ü充 

 設備巡檢�異常�報機vÿ確保設備維持áx狀態�Ü時維修 

職場性騷擾防治措þ 

�諾打 ö容忍的職場環境ă確保�p員工皆能在無性w歧視1無騷擾1無霸凌的環境Qáx工作2

s們依法落實:性w工作�等法;ă建構職場性騷擾防治vþă保 �p`仁的身心áx�^嚴2 

 vþ建置�責任單O  

• 訂定:防治性騷擾Ì為處理原則;ă明確定義性騷擾類型1�報程序1處理流程�懲處方式2 

• u人力資源單O擔任�辦窗口ă協û�報�調查程序ă並落實à續~善�保護機v2 

 w訴��報機v 

• 建立�a�實a並Ì的w訴管Óă包括電子郵件1書面Ü面談等形式2 

• `責單Oý接獲�報à依法ý七日w啟動調查程序ă並確保調查過程中w訴人�被w訴人之隱ú

權{2 

• 強調<保密原則=1<]ý報ÿ原則=�<合理時程原則=ă保 �報人權益�調查|m性2 

 ~育訓練�ü^ 

• 每�針]x體員工辦理ó少一次職場性騷擾防治ü^課程ăw容涵蓋法規�識1案例解析�處理

流程2 

• 新²人員ý到職~育中即納入職場性騷擾防治說明ă強W第一線防範意識2 

• Þ合職場節點ÿ如婦{節1反歧視日Ā��ü^資訊ă建立m確觀念2 

雖然óÎ未�生職場性騷擾案件ă|司仍持續è動職場性w�等�反騷擾ÿ訓ă確保x體員工x備相

關意識�防範能力 
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職場性騷擾申訴調查處理流程圖 

  

1. 進行工作調整建議 

2. ð供心理輔^ 

3. ð供醫療T助(Þ工健康服務相關專業人

員等) 

1. 進行Þ資T商與爭議調解 

2. 進行à續法ßT助 

3. 進行w部相關懲處 

4. 依據Þ工健康服務相關專業人員建議進行工作調

整 (專責部門或人員等) 

檢討與改善預防措þ(職業Üx衛生Ü員會或專責人員) 

執行處置結果與相關紀錄�檔， 

留存至少O�(專責部門或人員) 

結案 

疑似職場不法侵害Ï件 

立即處理(Û時) 

1. �知專責部門或人員 (w部暴力) 

2. 視案件樣態�知(報)外部單位 

\步T助處理 

1.立即撥打申訴專線或申訴專用電子信箱 

 2.T助受害者Ü置或就醫等(專責部門或人員) 

24 _時w填寫<職場不法侵害�報Û處置表= 

 (由受害人或目擊者等填寫) 

�知×主或最高階主管(專責部門或人員�報) 

視Ï件樣態召Ö相關人員r立處理_組 

(如人資1單位主管1職業Üx衛生單位ÛÞ工代表等) 

à續追蹤關懷 Ï件T調處理 

填寫職場不法侵害�報Û處置表 (專責部門或人)員) 



 

 

97 

 

 

 

透明的處理流程與懲t機制 

 |�調查�隱ú保護 

• w訴案件調查期�ă|司確保w訴人�被w訴人皆ã隱ú保護處理ă�p案件處理處理程序均予

ñ保密ăñÿ]ÿ能的報ÿ或不當影響2 

• 針]調查完rà�現w不當Ì為若屬實ă|司會y據:性騷擾防治管理辦法;�:人員獎懲辦

法;ă]Õ規Ì為²Ì必要的懲處措þă最Þ_依據Þ動Ā準法第�Ð條規範予ñ解×處份2 

 

性別�等與職場防治ÿ訓與ü^ 

每�針]x體員工辦理ó少一次職場性騷擾防治ü^ăw容涵蓋法規�識1案例解析�處理流新²人

員ý到職~育中即納入職場性騷擾防治說明ă強W第一線防範意識2Þ合職場節點ÿ如婦{節1反歧

視日Ā��ü^資訊ă建立m確觀念22024 �²Ì 多次職場�權相關ÿ訓ü^ă覆蓋率Ô 100%2 

 

4-3.4 員工健康與Üx 

|司深知員工健康為企業穩健Û作�永續�展的yĀă長期ñ來在營 健康1áx且Ý善的職場環境2

每�|司ã×V|V類之健康管理架構ă結合�þ檢查1高風險作業防護�個wW關懷ă建立x預防

性1系統W的員工健康照護機v2 

 

身心健康照護計畫：x方位支持與關懷 

Þ視員工健康�福祉關懷ă建置完整的健康Ð²vþă包括健康諮詢1異常工作¬荷評估1心血管疾

病風險V~等執Ì機vă並依據員工需求þ動調整þ作頻率�w容22024 �þ|司因為實þ頻率ã

<雙�規劃=模式ă預計_ý 2025 �²Ì新一輪健康風險辨識�個w追蹤Ì動ă並依據實務執Ì情

況持續優W各場域健康照護機v2 

�過定期辦理員工健康檢查ă為ð供更x體À需求的健康照護ă|司建立V|V類的健康管理體系ă

定期辦理各�健康檢查ă並針]不`職務類型�作業風險ăð供一般性�特殊性之健康評估ă確保員

工健康狀況�工作適能相符ÿ 

 �þ健康檢查ÿ 

ð供x體員工例Ì性健康檢查ă檢�包含血壓1心血管疾病篩檢1肝腎ß能1血糖ï謝�胸部 X

Z等ă協û員工掌握自身健康趨勢ăÜî�現潛在風險2 

 健康風險V~�追蹤管理ÿ 

]ý檢查異常個案ă|司建置健康風險等~V類機văð供必要之醫療轉Ï�à續追蹤ă並u

駐廠醫護人員ð供個wW健康諮詢�關懷服務2 

2024 �r果�效ÿ  
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定期è動員工健康檢查ă每y�辦理一次ă作為職場健康管理�疾病預防的Þ要措þ2|司ð供xÝ

Üûă鼓勵x體員工參�ă協ûî期�現潛在健康風險ă並Ð²職場áx�生活品質2P一次檢查辦

理ý 2023 �ă參�員工覆蓋率Ô 100%ă顯示`仁]健康意識�|司支持vþ的高þ�`2未來ă

|司_結合數據V析�員工回饋ă持續強W個人健康風險預警機vă打 ÿ預防1ÿ追蹤1ÿ支持的

x方O健康管理環境2 

 

4.3.3 員工溝�與參與機制 

本|司深信ă員工的聲音是驅動企業r長�組~²o的Þ要力à2為Ð²w部溝�1強W互信文Wă

s們ô力ý建立多元1暢�1^Þ的溝��Āă讓每O`仁都能在áx1包容的環境中表Ô意見ăð

W參�感�向心力ă並確保�p回饋意見都能獲得妥善回應2 

 

s們秉持<�員工`Ì=的理念ă視溝�為雙向]û的Þ要機vă不僅強W�策ü^�經營理念傳Ôă

更�過傾聽�回應機vă深W員工]企業的�`�信任ă²而Ð²組~穩健�展2 

 

暢�溝�管Ó與Þ資和諧 

2024 �ăs們�過ñQ多�m式�非m式溝�機vă強W�員工的]û機會ă討論多�îÜ員工權

益的Þ要主Üă雖目前未簽訂團體協}ă仍�過vþW�日常W的多元溝�機vă強W員工參�1保

 表意權ă並ñx體Ì動建構和諧1�明1互信的Þ資關Ï2ÿ 

溝�管Ó 2024 �度概況 x體措þ說明 

w部|告 不定期 �過|告欄�w網定期�_�策更新1人Ï資訊�福{措þ2 

每季Þ資會ð 4 場 依:Þ資會ð實þ辦法;定期召開ăï表雙方就工時1福{1職á�vþ建ð²Ì溝�2 

職工福{Ü員會會ð 不定期 規劃並執Ì各�員工福{�Üû措þă增²員工福祉�參�感2 

每季職業áx衛生Ü員會 4 場 涵蓋職場áx1健康風險�作業~善建ðă鼓勵員工共`參�職á管理2 

部門會ð 不定期 各部門依任務è²�需求召開工作協調會ðă強W日常溝�2 

一]一會談 不定期 主管�員工定期就�效評估1職涯�展�工作回饋²Ì個w面談2 

~育訓練課程��識講ÿ 不定期 包含職能訓練1�識講ÿ� ESG 主Ü課程ă鼓勵員工持續學習2 

員工關Ï活動 不定期 �辦旅Ú1聚餐�節慶活動ăÐ²部門�交流�團隊凝聚力2 

員工意見信箱 隨時 設p�a投遞�`責窗口ău人資單O定期彙整1回應�追蹤處理2 

建立信任的]話文化與保密保  

|司設p�a意見信箱�w訴管Óă並u`責單O²Ì彙整�回應ă確保員工ÿ在不x壓力的情況Q

反映意見ăÿ]任a報ÿ性Ì為之�生2n外ă�p員工意見皆會被納入w部V析�治理回饋機vă

並定期向管理階|彙報ă強W企業w部的回應能力��明þ2 
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附錄 
 

全w永續性報導準則 (GRI) 內容索引表 
使用聲明 參照 GRI Standardsÿ2021 �版Ā報^ 2024 � 1 o 1 日ó 2024 � 12 o 31 日期�之w容 

使用的 GRI1 GRI 1ÿĀ礎 2021 

適用的 GRI 行業準則 無適用的 GRI Ì業準則 

 

GRI 主Ü 揭露項目 ]應章節 頁碼 省略理由/說明 

GRI2ÿ一般ï露 

組~報^實務 

2-1 組~ý�資訊 關ý川寶科� 13   

2-2 組~永續報^中包含的實體 關ý本報告書 5   

2-3 報^期�1頻率Ü聯絡人 關ý本報告書 7   

2-4 資訊Þý N/A  首��Ìă無資訊Þý 

2-5 外部保證/確信 N/A  尚無²Ì第O方保證/確信 

活動�工作者 

2-6 活動1價值鏈和w他商業關Ï 
關ý川寶科� 

3-1 永續供應鏈管理 

13 

68 
  

2-7 員工(僱員) 4-1 人o佈局 78   

2-8 非員工的工作者ÿ非僱員Ā 4-1 人o佈局 79   

治理 

2-9 治理結構Ü組r 1-1.1 |司治理架構 32   

2-10 最高治理單O的ða�ôø 1-1.1 |司治理架構 35   

2-11 最高治理單O的主席 1-1.1 |司治理架構 32   

2-12 最高治理單Oý÷督衝擊管理的角ô 1-1.1 |司治理架構 32   

2-13 衝擊管理的¬責人 1-1.1 |司治理架構 32   

2-14 最高治理單Oý永續報^的角ô 永續治理架構�Û作機v 19   

2-15 {益衝突 1-1.1 |司治理架構 36   

2-16 溝�關鍵Þ大Ï件 
{害關Ï人Õw�溝� 

1-1.1 |司治理架構 

22 

33 
  

2-17 最高治理單O的群體智識 1-1.1 |司治理架構 35   

2-18 最高治理單O的�效評估 1-1.1 |司治理架構 38   

2-19 薪酬�策 1-1.1 |司治理架構 37   

2-20 薪酬決定流程 1-1.1 |司治理架構 37   

2-21 �þ�薪酬比率 1-1.1 |司治理架構 37   

策略1�策�實務 

2-22 永續�展策略的聲明 永續�展願o�使} 18   

2-23 �策�諾 
董Ï長的û 

永續�展願o�使} 

8 

18 
  

2-24 納入�策�諾 永續�展願o�使} 20   
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2-25 Ü救¬面衝擊的程序 
{害關Ï人Õw�溝� 

1-4.2 風險Õw�因應]策 

22 

50 
  

2-26 _求建ð和ð出疑慮的機v {害關Ï人Õw�溝� 22 
各Þ大主Ü管理方針w訴/溝�管

Ó 

2-27 法規õĀ 1-2 õĀ法規誠信經營 40   

2-28 |協會的會員資格 關ý川寶科� 16   

{害關Ï人ð和 

2-29 {害關Ï人ð合方針 {害關Ï人Õw�溝� 22   

2-30 團體協} 4.3.3 員工溝��參�機v 97 
雖未簽團體協}ă但p定期Þ資會

ð�Þ資溝��Ā 

 

GRI 特定主Üï露ÿÞ大主Ü 

主Ü GRI Standards 揭露項目 ]應章節 
頁

碼 
省略理由/說明 

GRI 3ÿ 

Þ大主Ü 2021 

3-1 決定Þ大主Ü的流程 Þ大性主ÜÕw流程 24   

3-2 Þ大主Ü列表 Þ大性主ÜÕw流程 28   

穩健治理運行 

Þ大主Üÿ|司治理 

GRI 3ÿ 

Þ大主Ü 2021 
3-3 Þ大主Ü管理 Þ大性主Ü管理方針 31   

GRI 205:  

反®腐 2016 
205-2 反®腐�策Ü程序的傳Ô和ÿ訓 1-2.1 誠信經營�策 40   

GRI405:員工多元W

��等機會 
405-1 治理單O�員工的多元W 

1-1.2 董Ï會Û作�多元W

�策 
32   

GRI 205:  

反®腐 2016 
205-1 þ²Ì®腐風險評估的營Û據點 1-2.1 誠信經營�策 40 

x營Û據點均納入誠信經營

Ü風險管理vþ 

GRI 205:  

反®腐 2016 
205-2 p關反®腐�策和程序的溝�Ü訓練 1-2.1 誠信經營�策 41 

�þ無�現Õ反誠信�{益

規範之情Ïă亦無®腐Ï件

�生2 

GRI 205:  

反®腐 2016 
205-3 þ確�的®腐Ï件Üã×的Ì動  1-2.1 誠信經營�策  

2024 �度，公司未發現任

何已確認之貪腐事件 

Þ大主Üÿ經營�效管理 

GRI 3ÿ 

Þ大主Ü 2021 
3-3 Þ大主Ü管理  Þ大性主Ü管理方針    

GRI 201:  

經濟�效 2016 
201-1 直接經濟價值的創 �VÞ 1-3.1 ­務結構�價值®獻 44   

GRI 201:  

經濟�效 2016 
201-2  因應氣候變÷的­務影響 1-3.2 ­務風險�營Û韌性 45  

GRI 201:  

經濟�效 2016 
201-3 �`â計畫義務 4-3.1 多元��等職場 89  

GRI 203: �接經濟

影響 2016 
203-2 顯著的�接經濟影響 1-3.4 ­務�效的永續價值 48  

Þ大主Üÿ風險管理 
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GRI 3ÿ 

Þ大主Ü 2021 
3-3 Þ大主Ü管理 Þ大性主Ü管理方針    

GRI 418:  

û戶隱ú 2016 
418-1 維護û戶資料隱úÜ個資Ï件 

1-4.3 資訊áx�隱ú保護

管理 
52 

2024 �無個資外m或Õ規

Ï件 

GRI 418:  

û戶隱ú 2016 
418-2 

未õà�û戶隱ú相關的法ß法規的

訴訟 

1-4.3 資訊áx�隱ú保護

管理 
52 

�þ無因隱ú或資áÏ件Ø

主管機關處V或民Ï訴訟 

共創供應價值 

Þ大主Üÿ永續供應鏈管理  

GRI 3ÿ 

Þ大主Ü 2021 
3-3 Þ大主Ü管理 Þ大性主Ü管理方針 67   

GRI 204: 

ãü實務 
204-1 來自當地供應商的ãü支出比例 3-1.2 在地ãü 70   

GRI 308: 

供應商環境評估 
308-1 使用環境標準篩ø新供應商 

3-1.1 供應鏈管理�永續策

略 
69   

GRI 308: 

供應商環境評估 
308-2 供應鏈環境¬面衝擊�Ì動 

3-1.1 供應鏈管理�永續策

略 
70   

GRI 414: 

供應商社會評估 
414-1 使用社會標準篩ø新供應商 

3-1.1 供應鏈管理�永續策

略 
69   

GRI 414: 

供應商社會評估 
414-2 

供應鏈中¬面的社會衝擊ñÜ�ã×

的Ì動 

3-1.1 供應鏈管理�永續策

略 
70   

Þ大主Üÿû戶關Ï維護 

GRI 3ÿ 

Þ大主Ü 2021 
3-3 Þ大主Ü管理 Þ大性主Ü管理方針 70   

GRI 416: 

顧û健康�áx 
416-1 

評估產品和服務類w]健康和áx的

衝擊 

3-2.1 û戶ÿ意þ�服務機

v 
72   

GRI 416: 

顧û健康�áx 
416-2 

Õ反p關產品�服務的健康和áx法

規之Ï件 

3-2.1 û戶ÿ意þ�服務機

v 
72 

2024 �無產品áxÕ規或

û戶健康áxÏ件 

GRI 417 

Ì銷�標示 
417-1 產品和服務資訊�標示的要求 

3-2.1 û戶ÿ意þ�服務機

v 
72 

產品資訊標示合規率 

100%ă符合^場法規�á

x標準 

Þ大主Üÿ產品�術創新 

GRI 3ÿ 

Þ大主Ü 2021 
3-3 Þ大主Ü管理 Þ大性主Ü管理方針 76   

GRI 301:物料 2016 301-1 使用的材料 
3-3.2 永續^向產品�數O

服務創新 
79  

GRI 301:物料 2016 301-3 再生材料使用 
3-3.2 永續^向產品�數O

服務創新 
79  

GRI 302: 能源 2016 302-1 組~w能源í耗à 
3-3.2 永續^向產品�數O

服務創新 
79  

GRI 302: 能源 2016 302-4 能源效率ðW措þ 
3-3.2 永續^向產品�數O

服務創新 
79  

GRI 302: 能源 2016 302-5 溫ý氣體減à措þ 
3-3.2 永續^向產品�數O

服務創新 
79  

GRI 417 

Ì銷�標示 
417-2 

未õĀ產品�服務之資訊�標示相關

法規的Ï件 
3.2.2 產品服務品質�áx 74 

無Õ反產品資訊ï露或標示

的情況 
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構築Ü心職場 

Þ大主Üÿ人o吸引�留任 

GRI 3ÿ 

Þ大主Ü 2021 
3-3 Þ大主Ü管理 Þ大性主Ü管理方針 83   

GRI201: 

經濟績m 2016 
201-3 確定給Þ制義務與其Þ退休計畫 4-3.1 多元��等職場 91  

GRI 202:  

市場存在 2016 
202-1  

標準起薪與當地最P薪資的比例 員工

薪酬 
4-2.3 完善薪酬vþ 89  

GRI 404: 培訓與教

育 2016 
404-1 每O員工每��均受訓時數 4-2.1 職涯�展�晉W路徑 85  

GRI 404: 培訓與教

育 2016 
404-2 員工技能提升與轉型支援 4-2.1 職涯�展�晉W路徑 85  

GRI 405: 多元與�

等機會 2016 
405-1 多元化員工組成ÿ性別、�齡等Ā 4-1.1 人o結構概況 82  

GRI 405: 多元與�

等機會 2016 
405-2 性別薪資差異 4-2.3 完善薪酬vþ 88  

Þ大主ÜÿÞ×關Ï 

GRI 3ÿ 

Þ大主Ü 2021 
3-3 Þ大主Ü管理 Þ大性主Ü管理方針 89   

GRI 401：勞×關係 

2016 
401-1 新進員工與員工流動率 

4-2.1 職涯�展�晉W路徑 

4-2.2 人o留任vþ 

85 

86 
 

GRI 401：勞×關係 

2016 
401-2 全職員工福{ 

4-2.2 人o留任vþ 

4-3.2 多元福{�策 

87 

92 
 

GRI 401：勞×關係 

2016 
401-3 育嬰假 4-2.2 人o留任vþ 87  

GRI 403: 職安健康 

2018 
403-1 職業健康安全管理制度 4-3.3 職業áx衛生管理 93  

GRI 403: 職安健康 

2018 
403-2 危害鑑別、風險評估及事e調查 4-3.3 職業áx衛生管理 94  

GRI 403: 職安健康 

2018 
403-3 職業健康服務 4-3.3 職業áx衛生管理 94  

GRI 403: 職安健康 

2018 
403-4 員工參與與諮詢 4-3.4 員工溝��參�機v 100  

GRI 403: 職安健康 

2018 
403-5 員工職安教育訓練 4-3.3 職業áx衛生管理 95  

GRI 403: 職安健康 

2018 
403-6 員工健康促進 4-3.4 員工溝��參�機v 100  

GRI 403: 職安健康 

2018 
403-9 工作相關傷害 4-3.3 職業áx衛生管理 94  

GRI 406: 非歧視 

2016 
406-1 歧視事件及補救措施 

4-3.1 多元��等職場 / 職場

性騷擾防治措þ 
91  

GRI 407：結社自由

與團體協商 2016 
407-1 Ö體談v的自由 4-3.4 員工溝��參�機v 100  

GRI 408: 童工 2016 408-1 避免童工�策 4-3.1 多元��等職場 91  
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GRI 409: 強迫勞動 

2016 
409-1 預防強迫勞動 4-3.1 多元��等職場 91  

GRI 412: 人權評估 

2016 
412-2 人權教育訓練 4-3.1 多元��等職場 90  
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永續會計準則委員會 (SASB) 內容索引表 
主Ü 會計指標 

類
w 

單O 指標ý號 說明 

能源管
理  

(1)�能源í耗à 
(2)電網電力百V比 
(3)再生百V比  

à
W  

�億焦耳
(GJ) ă 百
V比(%)  

RT-IG-
130a.1  

2024 �þă川寶科�ÿCBTĀ�用電à為
971,007 þÿ相當ý} 3,496 GJĀă寶虹科
�ÿBHTĀ則為 144,377 þÿ} 520 GJĀă
y者合計為 1,115,384 þ電ăø合} 4,015 
GJ2能源使用主要用ý設備製 1機Ā測
試1辦|�空調系統ă尚無蒸氣1y然氣等
w 他 能 源 形 式 之 使 用 紀 錄 2 
川寶�寶虹y處營Û據點皆完x依賴Ā灣電
力|司ð供之電網電力ă電力來源百V比為
100%2目前尚未使用自�電力來源或ü電協
ð ÿ PPA Ā 之 電 力 2 
�þwă川寶�寶虹營Û據點�使用之能源
中ă尚無來自z陽能1風能或w他再生能源
供應來源ă因n再生能源使用百V比為 0%2 

Þ工健
康�á
x  

(a)直接員工Ü 
(b)}聘員工之 
(1)�ÿ紀錄Ï故比率ÿTRIRĀ 
(2)死亡率 
(3) 虛驚Ï故�生頻率ÿNMFRĀ  

à
W  

比率  
RT-IG-
320a.1  

2024 �þý BHT 廠�wă|司x�未�生任
a需�報之職業傷害Ï件1死亡Ï故或虛驚
Ï件紀錄 

燃料經
濟性�
使用階
段之排
�  

中型ÜÞ型車輛車隊之銷售à權燃
料效率  

à
W  

每 100 噸
|Ý|W  

RT-IG-
410a.1  

不適用Ā本|司無自營Û輸車隊ă故無相關
燃料使用數據2 

非Ó路設備之銷售à權燃料效率  
à
W  

每_時|
W  

RT-IG-
410a.2  

不適用Ā本|司製 設備x數使用電力驅
動ă不îÜ燃料型馬Ô或引îĀ僅p極少數
設備ÿ如 PumpĀã用電動驅動ă未îÜ燃
油í耗ă不符合n指標適用條件2 

固定式�電機之銷售à權燃料效率  
à
W  

每|W千
焦耳  

RT-IG-
410a.3  

不適用Ā本|司無開�1設計或­售任a固
定式�電機或相關�電設備產品2設備ýû
戶端Û作時亦不產生直接燃料í耗Ì為2 

(a)船用柴油引î 
(b)鐵路機車柴油引î 
(c)Ó路中型ÜÞ型引îÜ 
(d)w他非Ó路柴油引î之 
(1)氮氧W物(NOx)Ü 
(2) 粒狀物(PM)之銷售à權排�à 

à
W  

每千焦耳
|[  

RT-IG-
410a.4  

不適用Ā本|司產品未îÜ柴油引î製 1
整合或銷售ă亦無相關型號產品應用ýÓ
路1非Ó路1船用或鐵路動力Ý置之情形ă
故無相關排�資訊ÿ供ï露2 

材料×
得  

�關鍵材料之使用p關之風險管理
之ï述  

討
論
Ü
V
析  

不適用  
RT-IG-
440a.1  

本|司þ建立供應商評Õ�廉潔�諾vþă
針]供應鏈風險ãÌÿï廠商�áx庫`策
略ă並深W長期合作關Ïăñ降P原物料價
格î動Ü供應中斷風險2 

再製之
設計Ü
服務  

再製產品Ü再製服務之收入 
à
W  

表Ô¬幣  
RT-IG-
440b.1  

2024 �þ本|司來自設備W~�系統翻新等
再製服務之收入為新Ā幣 603,079,801 元ă
占x�合併營收} 42.84% 

  

 

活動指標 類w 單O 指標ý號 說明 

生產單O數

àă按產品

類w劃V 

àW  數à  RT-IG-000.A  

川寶科�ÿCBT 品牌Āý本�þ共完r傳統曝Z機 10 Ā�新型曝Z機 12

Āă合計 22 Ā設備ă主要應用ý高階 PCB 製程�新世ï影像直寫�術2寶

虹科�ÿBHT 品牌Ā則`注ý半^體r熟製程設備 域ăx�設備類產品生

產àÔ 74 Āă涵蓋多�晶X傳輸模組�再生設備品�2另ýö件�耗材�

目方面ă寶虹亦生產 1,567 件ă]應wý半^體û製W系統W~�關鍵模組

維修供應角ô2P 

員工人數  àW  數à  RT-IG-000.Ｂ 截ó 2024 �底ă川寶管理部 73 人Ā寶虹管理部合計員工�數為 53 人2 

 

  



 

 

105 

 

 

 

P市P櫃公司氣候相關財務揭露 (TCFD) 
本|司氣候相關­務ï露ÿTCFDĀw容ă主要Ö中ý 第Ð章82-1 氣候變÷因應9ă並依 TCFD 四

大面向Vwý子節中呈現2 

 面向/TCFD 建議揭露項 ]應章節 頁碼 說明 

治理 
}明董Ï會�管理階|]ý氣候相關

風險�機會之÷督Ü治理2 
2-1.1 治理 59 

 

策略 

}明�辨識之氣候風險�機會如a影

響企業之業務1策略Ü­務(短期1中

期1長期)2 

2-1.2 風險�機會策略 59 

 

}明極端氣候Ï件Ü轉型Ì動]­務

之影響2 
2-1.2 風險�機會策略 59 

 

若使用情境V析評估面]氣候變÷風

險之韌性ă應說明�使用之情境1參

數1假設1V析因子Ü主要­務影

響2 

N/A - 

目前|司營Û規模Ü產業特性Qă尚未²

Ì情境V析ñ評估面]氣候變÷風險之韌

性ăà續_視國�規範趨勢�û戶需求評

估^入 

風險管理 
}明氣候風險之辨識1評估Ü管理流

程如a整合ý整體風險管理vþ2 
2-1.3 風險管理 61 

 

指標�目標 

若使用w部碳定價作為規劃工xă應

說明價格v定Ā礎2 
N/A - 

目前尚未ã用w部碳定價作為規劃工xă

因本|司主要營Û據點能源í耗Ü碳排�

à相]p限ă尚無明顯經濟誘因^入碳定

價機văà續_Þ合碳¿�碳交易vþ�

展評估ÿÌ性2 

範疇 11範疇 2 和範疇 3ÿ如適用Ā溫

ý氣體排�和相關風險 
2-1.3 風險管理 62 

 

若p因應管理氣候相關風險之轉型計

畫ă說明ü計畫w容ăÜ用ý辨識Ü

管理實體風險Ü轉型風險之指標�目

標2 

2-1.3 風險管理 61 

 

若p設定氣候相關目標ă應說明�涵

蓋之活動1溫ý氣體排�範疇1規劃

期程ă每�Ôr²þ等資訊Ā若使用

碳抵ü或再生能源憑證(RECs)ñÔr相

關目標ă應說明�抵ü之減碳Ýþ來

源Ü數à或再生能源憑證(RECs)數à2 

 

2-1.4 指標�目標 

63 

 

溫ý氣體ø查Ü確信情形 2-1.3 風險管理 62  
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